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DESCRIPCION

<4 NOMBRE DE LA INSTITUCION

Asociacion Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala—-ANAM —.

+ DIRECCION

8% Calle 1-66, zona 9, Edificio INFOM, Primer Nivel.

+ SERVICIOS

ANAM es una entidad que contribuye con el
desarrollo y fortalecimiento integral de las
municipalidades de la Republica de Guatemala.

TELEFONO OFICINAS CENTRALES

PBX: 2324-2424

SITIO WEB

www.anam.org.gt
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ANTECEDENTES

Con fecha 19 de octubre de 1960 el Organismo
Ejecutivo, por medio del Presidente de la
Republica de Guatemala, Ydigoras Fuentes,
aprueba los Estatutos de la Asociacion
Nacional de Municipalidades de la Republica de
Guatemala, en los cualessestableceensuarticulo
1° que la Asociacién Nacional de Municipalidades
delaRepublica de Guatemalatiene porfinvelar por
losintereses que atafien atodoslos municipios de
la Republica de Guatemala, en sus problemas de
orden econémico, social,administrativo, técnicoy
moral. En ningun caso tratard asuntos de caracter
politico o religioso. Constituye, ademas, un objetivo
fundamental de la asociacién, la defensa del
régimen de autonomia municipal consagrado
en la Constitucion de la Republica. La sede de la
Asociacion es la Ciudad de Guatemala.




4 Susestatutos se han modificado alo largo de la historia de forma
siguiente:

Se adicionaron 21 articulos a los estatutos de creacion de la
ANAM, segun Acuerdo Gubernativo No.80-92 de fecha18 de
noviembre de 1992, publicado en el Diario de Centro América
defechal18de febrero de1993.

Reforma total de los estatutos de la ANAM segun Escritura
Publica NUumero 27 de fecha 03 de diciembre del 2007,
derogatoria del Acuerdo Gubernativo No. 80-92.

Reforma parcial de los estatutos de la ANAM, articulo 24,
duraciondelos cargos;articulo 38, cuotas;y articulo 80, periodo
excepcional de la Junta Directiva, segun Escritura Publica
numero 29 de fecha 10 de diciembre del afio 2008.

Reforma parcial de losestatutosde la ANAM, Escritura PUblica
defecha 06 de junio de 2016.

Reforma parcial de los estatutos de la ANAM en Asamblea
Nacional Ordinaria de fecha 28 de enero de 2017.
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MANDATO INSTITUCIONAL

+ La base legal que ampara el funcionamiento de la Asociacién Nacional de
Municipalidades de la Republica de Guatemala -ANAM- se establece dentro
de sus estatutos, los cuales establecen lo siguiente:

* “Articulo Uno (1). Denominaciény Naturaleza. La Asociacién Nacional de
Municipalidadesde la Republicade Guatemala, la cual podra identificarse
simplemente por sussiglas ANAM, es una entidad privada, no lucrativa,
apartidaria, no religiosa y eminentemente democratica, al servicio
exclusivo de las municipalidades de la Republica de Guatemala”.

* “Articulo Dos (2). Objeto. El objeto de la ANAM es el desarrollo y
fortalecimiento integral de las municipalidades de la Republica de
Guatemala”.

e “ArticuloTres (3). Fines. Losfines de la ANAM son:a. Promover la defensa
y fortalecimiento del Régimen de Autonomia Municipal establecidoen
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,como premisay
fundamento para la construccién de un estado de derecho,democratico,
pluralista y participativo. b. Promover la coordinacion de la accion
nacionalyregional de lasmunicipalidades en larealizacion de programas
conjuntosdedesarrolloeconémicoysocial.c. Asistiralas municipalidades
por los mediosasualcance en lasolucién de sus problemas, proveyendo
alas que lo soliciten, asistencia técnica, administrativa, legal o de otra
indole, que sus posibilidades permitan. d. Promover y gestionar la
accion gubernamental para impulsar el desarrollo de los gobiernos
localesen el marcode laautonomia municipal.e. Promovery gestionar
la participacién de las agencias nacionales e internacionales de
asistencia técnicay financiera, para impulsar el mejoramiento de los
gobiernos municipales.f. Ejercer liderazgo en la promociény desarrollo
de un plan nacional de capacitacion municipal. g. Establecer politicas,
programasy proyectos que permitan a las municipalidades asumir las
responsabilidades que les demanda el proceso de modernizaciony
descentralizacion del estado.
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MISION Y VISION

4+ MISION

Defender la autonomia local y los intereses de
los municipios de la Republica de Guatemala,
impulsar la descentralizacion del Estado y apoyar
a las municipalidades en sus tareas de servicio a la
comunidad eimpulso de susterritorios.

4 VISION

Que la Asociacion Nacional de Municipalidades
-ANAM- sea una entidad privada, moderna,
autonoma, no lucrativa, apartidaria, no religiosa
y eminentemente democrdtica, defensora de la
autonomia municipal conincidenciasen las politicas
de Estado,que guardan relacion con los municipios
y sus gobiernos locales, descentralizacién de
respaldoyapoyo asus asociadas en materia juridica,
financiera, administrativa y gestora del desarrollo
local, regionaly nacional,conla capacidady recursos
suficientes para cumplir con su mision.
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VALORES

COMPROMISO

Estamos comprometidos con cada unode nuestros
asociados para cumplir con nuestra misién en la
defensa de las municipalidadesy en los intereses
de cada uno de los municipios representados en
nuestros asociados.

RESPONSABILIDAD

POA 2025

Tenemos un compromiso socialy comunitarioque
se plasmaen cadaunodelosfinesde la Asociacion.

IGUALDAD

Dentro de la Asociacion se mantiene una politica
de contratacion en la cual el talento humano no
tiene etiquetas, lo mas importante para nosotros
es el compromiso de nuestros colaboradores en
cumplimiento de los fines de la Asociacion.

TRABAJO EN EQUIPO

Dejamosdelado el individualismmoy fomentamos
en cada uno de nuestros colaboradores el trabajo
enequipo, loque permite aumentar los puntosde
vista y se ve reflejado en la productividad dentro
dela Asociacion.
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TRANSPARENCIA

Dentro de nuestros valores podemos integrar
la transparencia hacia nuestro equipo y hacia
nuestros asociados, brindando informacion
oportuna y confiable a cada uno de nuestros
asociados.

SOSTENIBILIDAD

Estamos comprometidoscon cada unode nuestros
fines lo cual nos permite transmitir a nuestros
asociados la responsabilidad ante nuestra misién
como Asociacion.

SOLIDARIDAD

Nos preocupamos por el bienestar colectivo de
nuestros asociados y cada uno de los municipios
gque representan, buscamos soluciones a
problemas de impacto social, convenios con
diferentes instituciones en apoyo y beneficio de
cadaunodelos municipios representados en cada
uno de nuestros asociados.

VALORES
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ORGANIGRAMA

Asamblea General

Junta Directiva

Consejo Consultivo

Presidencia Asesoria de Presidencia

Auditoria Interna

Departemento de

Coordinacién de
Presidencia

Asesoria de
Direccién Ejecutiva

Direccién Ejecutiva

Recursos Humanos

Unidad de Acceso

Departamento
Financiero

Departamento

a la Informacién Publica

Il

Juridico

Secretaria
dministrativa de
i

A Asesoria de Secretaria
Fortalecimiento Mun

Administrativa y de
Fotalecimiento Municipal

Coordinacién de
fortalecimiento municipal

Coordinacién de
secretaria administrativa

Servia e ales Unidad de informética

Unidad de
Comunicacién e Imagen
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Secretaria de

Secretaria Coordinacion regional

Operativa

Asesoria de
Secretaria Operativa

Coordinacién de
Escuela Internacional
de Gobierno Municipal

Coordinacién de
Sedes Regionales

Coordinacion de

Gestién Municipal

Sede central

Sede Regional | Sede Regional Il

Sede Regional Il Sede Regional IV
Sede Regional VI

Sede Regional V

Sede Regional VIl Sede Regional Vil

Sede Regional IX Sede Regional X

Asesoria de
coordinacién regional
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OBJETIVOS OBJETIVO DEL PLAN
INSTITUCIONALES OPERATIVO ANUAL

4 OBIJETIVO GENERAL +

Definir las acciones a realizar durante el afio
2025 que aporten resultados tangibles para
conseguir los objetivosinstitucionales en favor
delas 340 municipalidades del pais.

* Desarrollary fortalecer integralmente las 340
municipalidades del pais.

4+ OBIJETIVOS ESPECIFICOS

* Defenderlaautonomialocalylosinteresesde
los municipios de Guatemala.

* Impulsar el desarrollo de sus territorios.

* Promover la descentralizacion del Estado.
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EJES ESTRATEGICOS

La ANAM para el desarrollo de sus funciones durante el afio 2025,

ha definido sus correspondientes Ejes Estratégicos, los cuales se

encuentran plenamente definidos en sus Estatutos, contemplando

desarrollar estrategias y acciones puntuales para el cumplimiento

de losresultados esperados planteados dentro del presente POA.

Los Ejes Estratégicos se desglosan asi:

EJE 1

“Promover la defensa y fortalecimiento del
Régimen de Autonomia Municipal establecido
en la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala,como premisay fundamento para
la construcciéon de un estado de derecho,
democratico, pluralistay participativo”

Para la ejecucion del presente eje se han definido
una serie de estrategias para el cumplimiento
del eje trazado, las cuales, incluyen prioridades
institucionales y acciones concretas para el
posicionamiento de la ANAM en el contexto
nacional e internacional para el fortalecimiento
de la gestion municipal, estas se describen de la
siguiente manera:
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4 ESTRATEGIA

Posicionamiento de la Agenda Legislativa con
temasdeinterés paralos Gobiernos Localesante
el Congreso de la Republica.

e Prioridad institucional: Establecimiento de
vinculos con la Comision de Asuntos Municipales
del Congreso de la Republica, como articulador
de las necesidades del municipalismo en temas
de reformas legales o impulso de iniciativas de
leyes en beneficio al poder local.

¢ Acciones

i Cenerarespaciosdedialogoseincidencias
con la Comisién de Asuntos Municipales del
Congreso de la Republica.

* Prioridad institucional: Presentar iniciativasde
ley que se orienten al fortalecimiento de marco
juridico municipalista.

* Acciones

fl Darlecontinuidad al procesode reformaala
Ley de Contrataciones del Estado, capitulo
modalidades de adquisiciones publicas
y la Ley del Fondo Verde y los plazos para
la realizacion de eventos para el sector
municipal.

i Darle continuidad al abordaje de las
Iniciativas de Ley que tienen relacion con
el municipio, ya sea que se presenten
directamente por medio de la Comision de
Asuntos Municipales o por cualquier otra
Comision.

fl Darlecontinuidadalarevision constantede
la Orden del dia cuandose convoca a Sesion
Plenaria en el Congreso de la Republica de
Guatemala.

POA 2025

4 ESTRATEGIA

Incidencia ante el Organismo Ejecutivo.

e Prioridad institucional: Fortalecimiento de
la relacion interinstitucional con entidades
del Organismo Ejecutivo para una efectiva
gestion municipal.

¢ Acciones

Alianzas estratégicas con los diferentes
Ministerios del Estado para fomentar
actividades en beneficio de las
Municipalidades.

Estrechar mecanismos de comunicacion
y coordinacion con Secretarias del Estado
para el abordaje integral de las diferentes
solicitudes de las Municipalidades del pais.

18
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4 ESTRATEGIA

Creacion de Alianzas Estratégicas Interinstitucionales e
Internacionales para el Fortalecimiento de la Gestion Municipal.

e Prioridad institucional: Suscripcion y seguimiento de convenios
de cooperacion interinstitucionales con entidades afines para
el fortalecimiento de la gestion municipal.

* Acciones
Seguimiento alos convenios con las siguientes instituciones:

l Ministerio Publico

fl Corte de Constitucionalidad

(| Cooperacion Interinstitucional para la Buena Gobernanza
(| Colegio de Abogadosy Notarios de Guatemala

fl Direccion General del Diario de Centroamérica y Tipografia
Nacional -DGDCAyTN-

POA 2025



+ EJE 2

“Promover la Coordinaciéon de la Accién
Nacional y Regional de las Municipalidades
en la realizacién de programas conjuntos de
Desarrollo Econémico Social”.

4 ESTRATEGIA

Acompafamientoy asesoria para la realizacion
de programas de desarrollo econémico local a
las 340 municipalidades del pais.

e Prioridad institucional: Implementacion de
Programas de Desarrollo Econémico Socialen
los gobiernos locales.

* Acciones

Acercamiento a las Municipalidades con
Organismos Nacionales que se dedican a
realizar acciones en beneficio del desarrollo
econdémico local.

Creacién de Alianzas Estratégicas con
Organismos Nacionales que fomentan el
desarrollo social de las Municipalidades.

Realizacién de Eventos Departamentales
y Regionales sobre Modelos exitosos
de Desarrollo Econdmico y Social en las
Municipalidades de Guatemala.

Gestion y acompafamiento a las 340
municipalidades del pais para proyectos
municipales.

POA 2025

Para la ejecucion del presente eje se han definido
una serie de estrategias para el cumplimiento
del eje trazado, las cuales, incluyen prioridades
institucionales y acciones concretas para el
posicionamiento de la ANAM en el contexto
nacional e internacional para el fortalecimiento
de la gestiéon municipal, estas se describen de la
siguiente manera:

4 ESTRATEGIA

Desarrollar competencias gerencialesy técnico
administrativasde losempleadosy autoridades
municipales.

e Prioridad institucional: Programas de
educacion superior, formacion y capacitacion
entemasde Estado, Administracion Municipal,
para fortalecer el nivel profesional y técnico de
empleados y autoridades municipales en las
diferentes dreas de la gestion municipal.

e Acciones
fl Diplomadode Gerencia Municipal.

fl Talleresregionales de Gestién Publica.

] Diplomado en Procesos de Contrataciones
Publicas en el ambito municipal.

fl Talleres en coordinacién con las 340
municipalidades.

20




e Prioridad institucional: Proceso de

fortalecimiento técnico administrativo y

empoderamiento de la Direccion Municipal de
la Mujer de las Municipalidades del pais.

* Acciones

21

Talleres de fortalecimiento técnico y
administrativo del personal de la Direccion
Municipal de la Mujer.

Gestion y acompafamiento técnico a las
Direcciones Municipales de la Mujer y
Concejo Municipal entemas de género.

Talleres para el fortalecimiento del personal
de la Direccion Municipal de la Mujer
en temas como: liderazgo comunitario,
participaciéon econdémica, social y politica,
manual clasificador presupuestario con
enfoque de género.

Coordinacion interinstitucional y alianzas
con instituciones rectoras nacionales e
internacionalesentemasde género para el
desarrollo de las Direcciones Municipales
de la Mujer.

<4 ESTRATEGIA

Disefo de estrategia municipal para el
mejoramiento de los procesos de comunicacion
social de las Municipalidades del pais.

e Prioridad institucional: Desarrollo de talleres
alas 340 municipalidades para potenciar la
comunicacion institucional.

e Acciones

Fortalecimiento de la comunicacién
institucional para el publico en general.

Incentivar buenas préacticas en el tema de
transparencia y rendicion de cuentas en la
gestion municipal.

POA 2025




+ EJE 3 Para la ejecucién del presente Eje de trabajo, la

Asociacién Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -ANAM-, ha definido las
siguientes estrategiasy acciones.

“Asistir a las Municipalidades por los medios
asu alcance en la solucién de sus problemas,
proveyendo a las que lo soliciten, asistencia
técnica,administrativa, legal o de otraindole,
que sus posibilidades permita”.

4 ESTRATEGIA

Desarrollar un sistema permanente de monitoreo
por medio de las Coordinaciones Regionales de
la ANAM para atender las diversas necesidades
en materia de asistencia técnica,administrativa,
legal o de cualquier otra naturaleza que sean
solicitadas por las municipalidades.

e Prioridad institucional: Asistir de manera
técnica, administrativa, legal o de otra indole
alosempleadosy autoridades municipalesen
las diferentes dreas de la gestion municipal.

¢ Acciones

Realizaciéon de talleres Regionales o
Departamentales para la implementacién
de mecanismos legales de cumplimiento
legal, administrativo y técnico que
las Municipalidades deben presentar

permanentemente.

POA 2025

Prioridad institucional: Proceso de
fortalecimiento técnico, administrativo y
empoderamiento de las diferentes Direcciones

Municipales del pais.

Acciones

Talleres de fortalecimiento técnico vy
administrativo del personal de las Direcciones
Municipales.

Coordinacién interinstitucional y alianzas
con instituciones rectoras nacionales e
internacionales para el desarrollo de las
Direcciones Municipales.

22




+ EJE 4

“Promover y gestionar la accién
gubernamental para impulsar el desarrollo
de los Gobiernos Locales en el Marco de la
Autonomia Municipal”.

23

4 ESTRATEGIA

Desarrollar sistemas de acciones orientadas
a Defender el Régimen de la Autonomia
Municipal tutelada en la Constitucion Politica
dela Republicay el Cédigo Municipal.

e Prioridad institucional: Defender |a
consagrada Autonomia Municipal ante las
diferentes circunstancias que atenten contra
elrégimen municipal.

¢ Acciones

Mantener mecanismos de comunicacién con
|a Corte de Constitucionalidad.

Acercamiento con la actual Corte Suprema
de Justicia para implementar mecanismos
de coordinacion.

Creacion de Alianzas Estratégicas para
implementar jornadas de capacitaciénconel
Ministerio de Trabajo para solucionar conflictos
laborales de maneraindividual y colectiva.

POA 2025




+ EJE 5

“Promover y gestionar la participacién de las
Agencias Nacionales e Internacionales de
Asistencia Técnicay Financiera, paraimpulsar
el mejoramiento de los Gobiernos Municipales”

4 ESTRATEGIA

Promover la participacion de las Agencias
Nacionales e Internacionales para buscar
asistencia técnica y financiera hacia el sector
municipal de Guatemala.

e Prioridad institucional: |dentificacion de las
Agencias Nacionales e Internacionales de
Cooperacion para acercar a los Gobiernos
Locales.

¢ Acciones

Para el presente Eje, la Asociacion Nacional de
Municipalidades de la Republica de Guatemala
-ANAM-, se propone buscar una serie de
acercamientos con organismos nacionales e
internacionales de cooperacion, que se traduzcan
afortalecer lasdiferentes gestionesde la dindmica
gestion municipal.

4 ESTRATEGIA

Posicionamiento de la ANAM a nivel
internacional.

e Prioridad institucional: Intercambio de
experiencias e ideas para el posicionamiento
de la ANAM en el plano internacional para el
fortalecimiento de la gestion municipal.

¢ Acciones

fl Realizacién deencuentros con participacion de fl Realizaciéndela Asamblea Nacional Ordinaria
Organismos Nacionales e Internacionales de 2025 de la ANAM.

Cooperacioén paraacercaralas Municipalidades

del pais en busca de crear mecanismos de fl Realizacion de la Premiacién a las Buenas

. . . . Practicas Municipales 2025.
asistencia técnicayfinanciera.

. . P Participacién en las Asambleas Ordinarias
1 Proponer la creacion de Alianzas Estratégicas L P

; : g o Convenciones Municipalistas a nivel
con Organismos Nacionales e Internacionales P

Centroamericano, Latinoamericanoy Mundial
-CAMCAYCA-.

de Cooperacion.

fl Participacion Latinoamericana a través de
la Federacion latinoamericana de Ciudades,
Municipios y Asociaciones de Gobiernos
Locales -FLACMA-.

fl Participacion Mundial a través de Ciudades y
Gobiernoslocales Unidos -CGLU-.

fl Trasladode autoridades municipales.

POA 2025 24




+ EJE 6
“Ejercer liderazgo en la promociény desarrollo
de un Plan Nacional de Capacitacién

Municipal”.

4 ESTRATEGIA

Uno de los servicios que mas demanda tiene la
Asociacién Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -ANAM-, es el eje de la
Capacitaciony Fortalecimiento de las Capacidades
para los empleados y funcionarios de las 340
Municipalidades de la Republica.

En tal sentido, se propone para el Plan Operativo
Anual -POA-2025, la realizacion de actividades de
fortalecimientoinstitucional en diversostemasde
la gestion publica local, desglosados asi:

4 ESTRATEGIA

Visita presencial a las 340 municipalidades
del pais, aglutinadas en Departamentos y en
Regiones, de conformidad a Orden de Servicio
gue se efectUe para tal actividad.

e Prioridad institucional: Implementarun Plan
Nacional de Capacitacion en diversos Ejes de
la Gestion Municipal.

e Acciones

fl Realizacion de talleres durante el Ejercicio
Fiscal 2025 a nivel nacional, divididos en cada
unode los departamentos del pais.

fl Realizacién de eventos a nivel regional con
expositoresde las Instituciones que conforman
el Conveniode Buena Gobernanza (Ministerio
PuUblico, Contraloria General de Cuentas,
Superintendencia de Bancos, Instituto de la
Victima, Superintendencia de Administracion
Tributaria).
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Visita presencial a las 340 municipalidades
del pais, aglutinadas en Departamentos y en
Regiones, de conformidad a Orden de Servicio
que se efectUe para tal actividad.

e Prioridad institucional: Posicionar a las
municipalidades en eficiencia administrativa
yreglamentaria.

* Acciones
fl Realizartalleres de capacitacion dirigidos a:
v Secretarios Municipales
v Juecesde Asuntos Municipales
¥ Directoresde Recursos Humanos

fl  Realizacion de programas permanentes
para capacitacion de Policias Municipales de
Transito.

POA 2025




+ EJE 7

Para la realizacién del Eje relacionado con el

“Establecer politicas, programasy proyectos  cumplimiento de la Politica de Descentralizacion
que permitan a las municipalidades asumir  del Estado, la Asociacién Nacional de

las responsabilidades que les demanda el  Municipalidades de la Republica de Guatemala
proceso de modernizaciény descentralizacién -ANAM-, se propone para el 2025 lo siguiente:
del Estado”

POA 2025

4 ESTRATEGIA

Acompafiamiento y asesorias para la realizacion de programas
de desarrolloecondmico local alas340 municipalidades del pais.

e Prioridad institucional: Facilitar a las Municipalidades del

pais los acercamientos respectivos que permitan elaborar los
respectivos Convenios de Descentralizacion con los diferentes
Ministerios del Estado y el dmbito de competencias delegadas
que contempla el Cédigo Municipal.

Acciones

Realizar Convenios de Cooperacion para inversion publicaen el
Ministerio de Educacion.

Desarrollar Convenios de cooperacion con el Ministerio de Salud
Publicay Asistencia Social.

Acercar alasMunicipalidadesal Ministeriode Comunicaciones,
Infraestructuray Vivienda.

PuUblico, Contraloria General de Cuentas, Superintendencia
de Bancos, Instituto de la Victima, Superintendencia de
Administracion Tributaria).
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+ EJE 8 El presente Eje Estratégico, es el Unico que no se
“Establecery realizar acciones que permitan  basaen los Estatutos de la Institucion, yaque enel
el fortalecimiento de la Asociacién Nacional presente de desglosan todas las acciones que se
de Municipalidades de la Republica de  realizan porpartede lainstitucion parasuadecuado
Guatemala -ANAM-,y de su equipo de trabajo, funcionamiento y brindar el mejor servicio a las
promoviendo la adquisiciéon de equipo,  Municipalidades Asociadas por parte de nuestro

materiales y suministros para su adecuado equipo de trabajo.
funcionamiento”.

4 ESTRATEGIA

Fortalecimiento de la Gestion Administrativa
y Financiera de la Asociacion Nacional de
Municipalidades de la Republica de Guatemala

-ANAM-.
e Prioridad institucional: Elaboracion y * Prioridad institucional: Emision de opiniones
seguimiento de la direcciony administracion juridico-legales alas autoridades de la ANAM.

estratégica dela ANAM. .
* Acciones

* Acciones i )
l Asesorias constantes a Autoridades, Sedes

i Elaboracion del Plan Operativo Anual -POA- Regionalesy empleados de la ANAM.
2026
i OpinionesydictdmenesescritosaAutoridades,
i Monitoreoy evaluacién del cumplimiento de Secretarias, Direcciones y empleados de la
POA 2025. ANAM.

fl Actualizacion de los diferentes Manuales y fl Asistenciaareuniones, prestandoapoyo legal
Reglamentos de la Institucion. a Autoridadesy funcionarios de la ANAM.

i Redaccién de oficios por traslado de
documentos, papeleriay dictamenes técnico-
juridicos.
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POA 2025

Prioridad institucional: Fortalecimiento de la imagen
institucional.

Acciones

Disefio y adquisicidn de materiales institucionales para el
funcionamiento de la ANAM.

Elaboraciény diagramacion de la Memoria de Labores y otros
boletines informativos.

Adquisicion de equipo para el fortalecimiento de lacomunicacion
dela ANAM.

Prioridad institucional: Fortalecimiento del uso de la tecnologia
de la ANAM con sus asociadas.

Acciones
Administraciony mantenimiento del servidor hosting.

Adquisicionyrenovaciénde licencias para el buen funcionamiento
delequipode computo de la ANAM.

Prioridad institucional: Fortalecimiento operativo de la ANAM.
Acciones

Adquisicion de equipo de coémputo para colaboradores de la
ANAM.

Adquisiciéon de vehiculos para la institucion.

Adquisiciéon de bieninmueble para el funcionamiento dela ANAM,
equipamiento, mantenimientoy logistica derivada.
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4 ESTRATEGIA

Administraciony gestion del recurso humano.

29

Prioridad institucional: Realizacién
de actividades administrativas como
reclutamiento, seleccion, contratacion de
personaly realizacion de finiquitos.

Acciones

Actualizacion del listado del personal por
néminay el personal de Servicios Técnicos y/o
Profesionales.

Revision de perfiles.

Revisiény actualizacién del archivo.
Recepcidén de historiales de vida (CV).
Preseleccion de perfiles.

Elaboracion de contratos.

Coordinacién con la Direccion Ejecutiva lafirma
de los contratos.

Coordinacion con la Direccion Financiera la
entregadeloscontratos para gestionar el pago
correspondiente.

Coordinar con el Coordinador Juridico la
elaboraciony entrega de finiquitos.

POA 2025



<+

ESTRATEGIA

POA 2025

Desarrollo del Recurso Humano.

Prioridad institucional: Induccién al personal
de nuevoingreso, evaluaciones de desempeno,
capacitacion, formacion e implementacion de
medidas de seguridad e higiene.

Acciones

Elaborary ejecutar un Programa de Induccion
para el personal que se va incorporando de
acuerdo con las necesidades del servicio para
que se identifiqueny se comprometan con la
Misién, Visidny Objetivos de la Asociacion.

Establecer los mecanismos para evaluar el
desempeno laboral de los colaboradores.

Entablar procesos de capacitaciony formaciéon
dirigido a los colaboradores.

Formular mecanismos de motivacion
y promocion del personal con base a la
meritocracia.

Atender las medidasde salud preventivasy de
higiene en beneficioalaseguridad ocupacional
de los colaboradores de la Asociacion.

30



4 ESTRATEGIA

Realizacién de procesos de Auditoria Interna.

31

Prioridad institucional: Evaluacién de los
sistemas de control interno y calidad de la
informacion financierayadministracion de las
diferentes dreas de trabajo de la Asociacion.

Acciones
Auditoria Financieray de Cumplimiento.

Auditoria Administrativa de Desempefo de
Sedes Regionales.

Auditoria Administrativa de Inventarios.

Auditoria Administrativay de Cumplimiento
de Recursos Humanos.

Auditoria Administrativay de Cumplimiento
delalLeyde AccesoalaInformacién Publica.

Auditoria Administrativa de Conciliaciones
Bancarias.

Auditoria de Seguimientoa Recomendaciones
delafno2024.

POA 2025
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RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados que se esperan obtener se derivan de los
ejes estratégicos planteados.

+ EJE ESTRATEGICO + RESULTADOS ESPERADOS

EJE ESTRATEGICO 1. “Promover la defensa y + Participacién por medio de didlogo e incidencia

fortalecimiento del Régimen de la Autonomia Municipal dentro de las diferentes comisiones de trabajo
establecido en la Constitucion Politica de la Republica establecidas por el Legislativo afina la Gestién Publica
de Guatemala, como premisa y fundamento para la Municipal.

construccion de un estado de derecho, democratico, +

pluralistay participativo”. Fortalecimiento de la relaciéon interinstitucional

con lafinalidad de establecer alianzas estratégicas
que fomenten proyectos en beneficio de las

municipalidades.

+
Participacion en mesas de didlogo o mesastécnicas
dentrodelasentidadesdel Organismo Ejecutivo para

. generar proyectos de beneficioalas municipalidades.

Fortalecimiento en relaciones interinstitucionales
en dénde se suscriban convenios que generen
beneficio a la institucion, a las municipalidadesy a

sus colaboradores.
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+ EJE ESTRATEGICO + RESULTADOS ESPERADOS

EJE ESTRATEGICO 2. “Promover la coordinacién de la
accion nacional y regional de las Municipalidades en
la realizacion de Programas Conjuntos de Desarrollo

Econdmico Social”.

<+

340 municipalidades con competencias gerenciales
y técnico administrativas desarrollado a través de
diplomados y talleres dirigidos hacia empleados y
autoridades municipales, para que de esta manera
pueda llegar a los vecinos de las comunidades de

cadaunodeellos.

Establecimiento de estrategias municipales para
procesos de comunicacion efectiva en cada una de

las asociadas.

Fortalecimientode las Direcciones Municipalesdela
Mujer en los distintos temas que se deben preparar
desde lostalleres de fortalecimiento técnico hasta el
desarrollo de sus técnicas gerenciales, para brindar

apoyo a lacomunidad.

Fortalecimientoalasactividades de transparenciay
rendicion de cuentas en la Gestion Municipal de las

340 municipalidades.

EJE ESTRATEGICO 3. “Asistir a las Municipalidades
por los medios a su alcance en la solucién de sus
problemas, proveyendo a las que lo soliciten, asistencia
técnica, administrativa, legal o de otra indole, que sus

posibilidades permita”.

340 municipalidades con sus directores y
coordinadores de oficinas fortalecidos en distintos
temas, estableciendo coordinacion interinstitucional

condistintas entidades nacionaleseinternacionales.

EJE ESTRATEGICO 4. “Promover y gestionar la acciéon
gubernamental para impulsar el desarrollo de los

gobiernoslocalesen el marcode laautonomia municipal”.

POA 2025

Establecer mecanismos de comunicacion asertivay
veridica con distintas instituciones nacionales para
defender la autonomia de las 340 municipalidades

del pais.

340 municipalidades acompafiadas y asesoradas
juridicamente de acuerdo a las normativas

municipales.
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‘* EJE ESTRATEGICO ‘* RESULTADOS ESPERADOS

EJE ESTRATEGICO 5. “Promover y gestionar la
participacion de las Agencias Nacionalese Internacionales
de Asistencia Técnica y Financiera, para impulsar el

mejoramiento de los Gobiernos Municipales”.

<+

Establecer y mantener participaciéon en distintos
Organismos Nacionales e Internacionalesen dénde
tomen en cuentaala ANAM, para el fortalecimiento

de las municipalidades asociadas.

Mantenimiento de la convivencia y participacion
de las asociadas en las distintas actividades a nivel
nacional realizadas para su fortalecimiento por parte
dela ANAM.

EJE ESTRATEGICO 6. “Ejercer liderazgoen la promocion
y desarrollo de un Plan Nacional de Capacitacion

Municipal”.

Equipos municipales acompafados y capacitados
en temas de su requerimiento para fortalecer la

administraciéon municipal de cada asociada.

Constante asesoria técnica asociada a tematicas

puntuales para el fortalecimiento municipal.

EJE ESTRATEGICO 7. “ESTABLECER POLITICAS, PROGRAMAS
Y PROYECTOS QUE PERMITAN A LAS MUNICIPALIDADES ASUMIR
LAS RESPONSABILIDADES QUE LES DEMANDA EL PROCESO DE
MODERNIZACION Y DESCENTRALIZACION DEL ESTADO”

Equipos municipales acompafnados y capacitados
en temas de su requerimiento para fortalecer la

administracion municipal de cada asociada.

Constante asesoria técnica asociada a tematicas

puntuales para el fortalecimiento municipal.

EJE ESTRATEGICO 8. “ESTABLECER Y REALIZAR ACCIONES
QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE MUNICIPALIDADES DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA -ANAM-, Y DE SU EQUIPO DE TRABAJO,
PROMOVIENDO LA ADQUISICION DE EQUIPO, MATERIALES Y

SUMINISTROS PARA SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO.

35

Equipo de ANAM fortalecido en gestion
administrativay financieracon usode TIC'Sguiados

al fortalecimiento de sus asociadas.

Personal administrativo fortalecido por medio
de capacitaciones y correcta gestion del talento

humano.

Establecimiento de procesos de auditoria interna
que permitan la correcta evaluacion de sistemas de
controlinternoy calidad alainformacioén financiera

yadministrativa.
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