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Introduccion

El Plan Operativo Anual de la Asociacion Nacional de Municipalidades —~ANAM- se define desde la base
legal de la institucidn, siendo esta los estatutos de la Asociacion, asi como por filosofia institucional, la
cual se encuentra integrada por la misién, la vision y los principios y valores institucionales que orientan
las acciones a llevar a cabo para cumplir las metas operativas correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022,
las cuales responden a los objetivos y ejes estratégicos trazados, de manera que se permita una efectiva
toma de decisiones hacia lo externo e interno de la institucién.

Adicionalmente por medio de este Plan, se muestran una matriz que identifica la programacién anual
de actividades con los responsables de su ejecucion, con la finalidad de establecer controles
cuantitativos y cualitativos de alcance de metas institucionales trazadas.

A efecto de cumplir las metas establecidas por la actual administracion, se ha realizado el presente
documento para de establecer las metas trazadas a alcanzar durante el afio 2022, los cuales seran
posibles de lograr con el apoyo de las Municipalidades asociadas y con el equipo técnico, profesional y
de coordinacion de la ANAM, asimismo a través de un efectivo trabajo interinstitucional con
instituciones y organismos de cooperacion; todo ello para cumplir con la premisa de garantizar la
eficiencia y eficacia en la asesoria técnica, legal, administrativa y financiera de las Municipalidades del
pais para su fortalecimiento, a través de la defensa de la autonomia local y los intereses de los asociados,
impulsando el desarrollo de sus territorios y la descentralizacion del Estado, a través de la
implementacién y ejecucion de procesos internos eficaces que permitan una atencion integral de las
asociadas.
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Antecedentes

La Asociacion Nacional de Municipalidades de Guatemala —ANAM- ha iniciado un proceso de
fortalecimiento institucional a través del proceso de creacion del Plan Operativo Anual, ordenando sus
acciones y estableciendo sus prioridades institucionales, buscando con ello mayor potenciacién vy
sinergia entre cada una, ademas de establecer metas que puedan ser retomadas por diferentes Juntas
Directivas y administraciones en beneficio de las asociadas.

Mandato institucional
La base legal que ampara el funcionamiento de la Asociacién Nacional de Municipalidades de
Guatemala —~ANAM-— se establece dentro de sus estatutos, los cuales establecen lo siguiente:

“Articulo Uno (1). Denominacion y Naturaleza. La Asociacion Nacional de Municipalidades de la Republica
de Guatemala, la cual podrd identificarse simplemente por sus siglas ANAM, es una entidad privada, no
lucrativa, apartidaria, no religiosa y eminentemente democrdtica, al servicio exclusivo de las
municipalidades de la Republica de Guatemala.”

“Articulo Dos (2). Objeto. El objeto de la ANAM es el desarrollo y fortalecimiento integral de las
municipalidades de la Republica de Guatemala.”

“Articulo Tres (3). Fines. Los fines esenciales de la ANAM son: a. Promover la defensa y fortalecimiento
del Régimen de Autonomia Municipal establecido en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, como premisa y fundamento para la construccion de un estado de derecho, democrdtico,
pluralista y participativo. b. Promover la coordinacion de la accion nacional y regional de las
municipalidades en la realizacion de programas conjuntos de desarrollo economico y social. c. Asistir a
las municipalidades por los medios a su alcance en la solucion de sus problemas, proveyendo a las que lo
soliciten, asistencia técnica, administrativa, legal o de otra indole, que sus posibilidades permitan. d.
Promover y gestionar la accion gubernamental para impulsar el desarrollo de los gobiernos locales en el
marco de la autonomia municipal. e. Promover y gestionar la participacion de las agencias nacionales e
internacionales de asistencia técnica y financiera, para impulsar el mejoramiento de los gobiernos
municipales. f. Ejercer liderazgo en la promocion y desarrollo de un plan nacional de capacitacion
municipal. g. Establecer politicas, programas y proyectos que permitan a las municipalidades asumir las
responsabilidades que les demanda el proceso de modernizacion y descentralizacion del Estado.”
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Filosofia institucional

De acuerdo a los estatutos y a la filosofia institucional de los cuales emanan los objetivos institucionales
de ANAM, tomando en cuenta el fortalecimiento institucional a lo interno, como a lo externo en su
funcién en beneficio de las Municipalidades del pais, se ha definido la vision y mision de la ANAM como
orientadoras de sus acciones de la siguiente manera:

Vision de la ANAM

“Que la Asociacion Nacional de Municipalidades -ANAM- sea una entidad privada, moderna, auténoma,
no lucrativa, apartidaria, no religiosa y eminentemente democrdtica, defensora de la autonomia
municipal con incidencia en las politicas de Estado, que guardan relacion con los municipios y sus
gobiernos locales, descentralizacion de respaldo y apoyo a sus asociadas en materia juridica, financiera,
administrativa y gestora del desarrollo local, regional y nacional, con la capacidad y recursos suficientes
para cumplir con su mision”.

Mision de la ANAM

“Defender la autonomia local y los intereses de los municipios de la Republica de Guatemala, impulsar la
descentralizacion del Estado y apoyar a las municipalidades en sus tareas de servicio a la comunidad e
impulso de sus territorios”.
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Organigrama de la ANAM 2022

ORGANIGRAMA GENERAL DE PUESTOS 2022

iLAS MUNICIPALIDADES SON PRIMERO!

ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA
DIRECTIVA

CONSEIO
CONSULTIVG

ASESOR DE

ASISTENTE DE
PRESIDENCH:

PRESIDENTE

PRESIDENCIA

INTERNACIONAL
DE GOBIERND

avoiron
WIERNG
AHTENTEDS | RECTOR HUNICIPAL
Asuu;iwanﬁum::gm&rmnms e EIECUTNG +{  RECEPCIONISTA
sseso
soRESTAL
I
secreTARI0 oo ASISTENTE DE
ooy | g SECRETARIO JSERETODE SIS
DE FORTALECIMIENTO) STIATIVA ¥ O CPERATIVO COCRDINACION
WUNICIPAL [FCRTH.ECMERTD PN IC 9% | REGIONAL FREGIONAL
cooROmEaR COORDINADOR DE SO EA L6 coommDoR
O SeChETIR ST e DE SEDES AEGIONALES
SDMIHISTRATIL OPERATIVA LA UL h -

COORDINAOR: OE
CODIDINDOR

(CESTION MUNICIPAL

D GERERAT

ASESORA DE

L

GESTER |

AUKILIER
DEGESTION

CONSERJE | CONSERIE I PILOTO FILOT I

1 [ I
oo oo oo - - CoOmMGoIcE
DIRECTOR DIRECTCR P CCRD bRt otz St i enertAL o e ‘CORDINADOR OE SEREREONAL COORDINIDOR DE CODRDINDCR OE
FNANCRRD DIRECTOR DERECURSOS SECE REGIOHAL “pERLanL A SO o SEDEREGICAAL VI SDERCHORL Il ot At onL ¢ frfut i DERGONLA SEDEREGIOAL I
HURANOS AL 1ELPROCRESD oA e PSNTANCE S HUEHUETEALED el VAT HULEY
T T T T T T T
iszsop recrico aseson Asson Ty ssesenTicica ssesor e Tickeo sSEsOR sesorTezies asison
CODRDINADOR COORDINADOR COURDINAICR COORDINADOR COORDINADORA WAACRLEES Lol LecaL oo EARUNKIALDACES = 8 BLMEIFAUDICES = ENNICRL DS [
DE COMUNICACIEN O INFORMATICA FINANCIERG JURIDICO DE RECURSGS
HUNAHGS
) personTEcKca prsenTicuco csecos oo cicsontonio. ssssonTechco JsssonTienco sssson Ecco sspson cica: pmcnTicrCo
" R ENCARGABO DE ENPUNIC AL DS NI 308 A O3 VNI AUACES v i8S Pttt o MM AUDHCES
DISERAEOR TECHICOEN ASESOR
IRENTARID
GRAFICO INFORMATICA | ALMACEN LEGAL
st sstson eco
;RN\QC%QN "%N‘WC FINANCIERD EISTENTE ASETENTE ASISTENTE ASISTENTE ASTENTE ASISTENTE R ASISTENTE BsSTENTE AEETENTE
VIDED ¥ FOTOCRAFiA £ INFORMATICA I

ASSTENTE




ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES
DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

8a. Calle 1-66, Zona 9 Edificio INFOM, Primer Nivel | PBX: 2324-2424
Principios y valores

Los principios y valores que rigen el actuar de la Asociacion Nacional de Municipalidades de
la Republica de Guatemala en el desempefio de sus funciones en beneficio de sus asociadas
son:

1. Eficiencia: Actuar con claridad enfocandose en la generacién de cada actividad a
cumplir.

2. Liderazgo: Mejorar continuamente los procedimientos para denotar el avance hacia
los resultados en las tareas planificados a ejecutar.

3. Honestidad: El manejo de informacion y los recursos debe ser el adecuado teniendo
siempre presente los principios de confidencialidad y ética profesional para con el
vecino y compafieros de labores.

4. Responsabilidad: Se enfoca hacia la corporacion municipal cuando se toma decisiones
gue trasciende en las labores lo que implica forma parte de ellas y llevarlas a cabo
con cumplimiento y dedicacién para que por medio de las buenas actitudes se
contribuye al crecimiento y fortalecimiento del orden institucional.

Culturas de trabajo

Asi mismo el equipo de trabajo desempefia sus funciones basados en cuatro culturas, las
cuales son las siguientes:

1. Cultura de Resultados: Requiere cumplir con los objetivos y acciones planteadas que
permitan un crecimiento, desarrollo y cumplimiento de la gestién institucional.

2. Cultura de la Innovacién: Implica perfeccionar procesos, a través de una mejora
continua, para lograr eficacia, eficiencia y productividad buscando alcanzar la
excelencia, en beneficio y satisfaccién del personal y asociados.

3. Cultura de Honestidad y Transparencia: Refiere al comportamiento del personal, asi
como del cumplimiento de responsabilidades, integridad conductual y forma del
manejo de los recursos materiales y financieros.

4. Cultura de Compromiso: Establece por parte del personal demostrar entrega en el
desarrollo de las actividades asignadas y en el elevado nivel de los servicios

institucionales que se prestan

0 O © O e@anaM_cuatemala iLAS MUNICIPALIDADES SON PRIMERO!
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Objetivos institucionales

Objetivo General

1. Desarrollary fortalecer integralmente a las 340 Municipalidades del pais.

Objetivos Especificos

1. Defender la autonomia local y los intereses de los municipios de Guatemala.
2. Impulsar el desarrollo de sus territorios.
3. Promover la descentralizacion del Estado.

Objetivo del plan operativo anual

Definir las acciones a realizar durante el aflo 2022 que aporten resultados para conseguir los
objetivos institucionales en favor de las 340 Municipalidades del pafis.

Ejes estratégicos

La ANAM para el desarrollo de sus funciones durante el afio 2022, ha definido tres Ejes
Estratégicos, dentro de los cuales establece estrategias, prioridades y acciones puntuales
para el cumplimiento de los resultados esperados planteados dentro del presente plan,
dichos ejes se describen de la siguiente manera:

EJE 1: “Posicionamiento de la ANAM en el contexto nacional e internacional
para el fortalecimiento de la gestion municipal”

Para la ejecucién del presente eje se han definido una serie de estrategias para el
cumplimiento del eje trazado, las cuales, incluyen prioridades institucionales y acciones
concretas para el posicionamiento de la ANAM en el contexto nacional e internacional para
fortalecimiento de la gestién municipal, estas se describen de la siguiente manera:

1. Estrategia: Lobby en el Congreso de la Republica
a. Prioridad institucional: Establecimiento de vinculos con comisiones afines a
la gestion municipal.
v’ Acciones:
Generar espacios de didlogo e incidencia con Comisién de Finanzas
y Moneda sobre temas de interés municipal.
Generar espacios de didlogo e incidencia con Comision de Asuntos
Municipales sobre temas de interés municipal.

i
i,
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iii.  Generar espacios de dialogo e incidencia con Comision de
Descentralizacion y Desarrollo sobre temas de interés municipal.

iv.  Generar espacios de didlogo e incidencia con Comision de
Transparencia y Probidad sobre temas de interés municipal.

v.  Generar espacios de didlogo e incidencia con Comision de
Ambiente, Ecologia y Recursos Naturales sobre temas de interés
municipal.

vi.  Generar espacios de didlogo e incidencia con Comision de Trabajo
sobre temas de interés municipal.

vii.  Generar espacios de didlogo e incidencia con Comision de Turismo
sobre temas de interés municipal.

viii.  Generar espacios de didlogo e incidencia con Comisién de la mujer
sobre temas de interés municipal.

ix.  Generar espacios de didlogo e incidencia con Comisién de
Agricultura, Ganaderia y Pesca sobre temas de interés municipal.

X.  Generar espacios de didlogo e incidencia con jefes de bloques
sobre temas de interés municipal.

b. Prioridad institucional: Modificacion y fortalecimiento al marco juridico
municipalista.

v’ Acciones:
i. Continuidad al proceso de reforma a la Ley de Contrataciones del
Estado
ii. Continuidad de la promocion de iniciativa de Ley de Servicio
Municipal.

iii. Reforma a Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico para la
Nacién -FONPETROL-.
iv. Promocién de reforma a la Ley del IVA.

2. Estrategia: Lobby en el Organismo Ejecutivo
a. Prioridad institucional: Fortalecimiento de la relacién interinstitucional con
entidades del organismo ejecutivo para una efectiva gestién municipal.
v Acciones:

i. Alianzas estratégicas con instituciones publicas en beneficio de las
Municipalidades
ii. Alianza estratégica con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales para el fomento de iniciativas ambientales
iii. Incidencia para la ejecucioén eficiente de fondos de consejos de
desarrollo en el CONADUR

0 O © O e@anaM_cuatemala iLAS MUNICIPALIDADES SON PRIMERO!
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iv. Gestion de recursos para la ejecucién de proyectos de
infraestructura vial y puentes a través de fondos extraordinarios de
Consejos de Desarrollo

v. creacién de vinculos y comisiones de trabajo con instituciones
publicas para resolver tematicas puntuales en beneficio de las
asociadas

3. Estrategia: Seguimiento y coordinacion estratégica interinstitucional
a. Prioridad institucional: Seguimiento y coordinacion estratégica de temas de
interés municipal a nivel nacional e internacional con instituciones afines a la
gestion municipal
v" Acciones:
i. Seguimiento a la agenda de cambio climatico.

ii. Seguimiento a campafias del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales.

iii. Seguimientoy acompafiamiento estratégico al Sistema de Seguridad
Alimentaria Nacional.

iv. Coordinacioén estratégica de actividades de las comisiones de ANAM
en el contexto de cumplimiento de estatutos.

v. Acompafiamiento al sistema de control de la erradicacién del trabajo
infantil.

vi. Seguimiento y evaluacion estratégica de la propuesta de
presupuesto anual de ingresos y egresos del Estado enfocado a las
Municipalidades.

vii. Coordinacion de la Comision especifica de seguimiento a la
resolucion de la Corte de Constitucionalidad referente al situado
constitucional de las municipalidades.

viii. Coordinacién estratégica para el posicionamiento de ANAM en el
contexto nacional en las diferentes instancias gubernamentales

ix. Coordinacién estratégica con CONRED para gestion integral para la
reduccion de desastres.

X. Coordinacidn estratégica con Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social para la mitigacion de los efectos del COVID-19.

xi. Seguimiento y acompafiamiento a las municipalidades en cuanto a la
problematica generada por el alumbrado publico.

10
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4. Estrategia: Creacioén de alianzas Estratégicas Interinstitucionales e Internacionales
para el fortalecimiento de la gestion municipal.

a. Prioridad institucional: Suscripcidn y seguimiento de convenios
Interinstitucionales con entidades afines para el fortalecimiento de la
gestion municipal

v" Acciones:

i. Seguimiento Convenio ANAM-CONALFA.

ii. Seguimiento Convenio ANAM-MINTRAB.

iii.  Seguimiento Convenio ANAM-ZOLIC.

iv. Seguimiento Convenio ANAM-URL.

v. Seguimiento Convenio ANAM-ARD.

vi. Seguimiento Convenio ANAM-MSPAS.
vii. Seguimiento Convenio ANAM-ASFIGSSIA.
viii. Seguimiento Convenio ANAM-CODISRA.

ix. Seguimiento Convenio ANAM-ASOFUM.

X. Seguimiento Convenio ANAM-MOU.

xi. Seguimiento Convenio ANAM-Diario de Centroamérica.

b. Prioridad institucional: Suscripcidn y seguimiento de convenios con
organismos Internacionales para el fortalecimiento de la gestién municipal.

v" Acciones:

i. Continuidad al proceso de implementacion de Estrategias de
Migracion Irregular de la Mancomunidad MANCUERNA en
coordinacién con Nexos Locales.

ii. Subvencion: "Implementacién de iniciativas para mejorar la
seguridad alimentaria y el desarrollo econémico local".

iii. Implementacién de proyectos de Desarrollo Econdmico Local con
Nexos Locales.

iv. Suscripcidn de convenios con organismos internacionales en temas
afines a la gestién municipal.

v. Suscripcion de convenios con organismos internacionales en materia
ambiental.

5. Estrategia: Posicionamiento de la ANAM a nivel internacional.

a. Prioridad institucional: Intercambio de experiencias para el posicionamiento
de la ANAM en el plano internacional para el fortalecimiento de la gestiéon
municipal.

v" Acciones:

i. Participacion en las Asambleas Ordinarias o Convenciones
Municipalistas a nivel Centroamericano, Latinoamericano y Mundial.

11
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ii. Organizacion y Celebracion de la Quinta Convencién Municipalista y
Asamblea Ordinaria de ANAM 2022.

iii. Participacion Latinoamericana a través de la Federacion
Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de
Gobiernos Locales =FLACMA-.

iv. Participacion Mundial a través de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos —CGLU-.

EJE 2: “Asesoria y acompafiamiento en el cumplimiento del marco juridico
municipal”

Para la ejecucion del presente eje se han definido una serie de estrategias para el
cumplimiento del eje trazado, las cuales, incluyen prioridades institucionales y acciones
concretas para dar continuidad a los procesos de asesoria y acompafiamiento para el
cumplimiento de la normativa municipal:

1. Estrategia: Acompafiamiento y asesoria juridica a las 340 Municipalidades del
pals.
a. Prioridad Institucional: Asesoria juridica y resolucién de solicitudes
v’ Acciones:
i. Emision de opiniones juridicas.
ii. Asesoria en la formulacién de acuerdos, resoluciones y contratos
municipales.
iii. Asesoria en la formulacién de minutas de reglamentos
municipales.
b. Prioridad Institucional: Asesoria en la publicaciéon de normativa
v’ Acciones:
i. Revision diaria del Diario de Centroamérica en busca de
normativa municipal publicada cada dia.
ii. Asesoria en la publicacion de normativas municipales en el Diario
de Centroamérica.
c. Prioridad Institucional: Actualizacidn y revision diaria de normativa legal
municipal
v' Acciones:
i. Revision diaria de la normativa legal emitida por el Congreso de la
Republica de Guatemala, publicada cada dia.

12
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publicada.

iii. Revisién diaria del Diario de Centroamérica en busca de normativa
municipal publicada cada dia.
d. Prioridad Institucional: Atencidn de consultas telefdnicas juridico legales
v’ Acciones:
i. Identificacidon del funcionario municipal que requiere la consulta,
solicitando nUmero de teléfono y correo electronico.
ii. Analisis del caso concreto sobre el que versara la consulta.
iii. Busqueda de la fundamentacién juridica para sustentar la
consulta.
iv. Emision de la consulta, a través de correo electronico o llamadas
telefénicas.
e. Prioridad Institucional: Atencién de consultas personales juridico legales
v’ Acciones:
i. Andlisis del caso concreto sobre el que versard la consulta.
ii. Busqueda de la fundamentacidon juridica para sustentar la
consulta.
iii. Emision de la consulta, a través de correo electrdnico o fisica a
través de un oficio.
f.  Prioridad Institucional: Acompafiamiento y asesoria a Alcaldes a diferentes
instituciones publicas
v' Acciones:
i. Acompafiamiento a instituciones como Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, Ministerio de Trabajo y Prevision Social,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio de Finanzas, Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Procuraduria General de la
Nacién, Contraloria General de Cuentas, Congreso de la Republica
de Guatemala, Corte de Constitucionalidad, Juzgados de Trabajo y
Prevision Social.
2. Estrategia: Asesoria y acompafiamiento a las 340 Municipalidades del pais para la
gestion de proyectos municipales con instituciones publicas.
a. Prioridad institucional: Acompafiamiento y asesoria en la gestion de
proyectos vy solicitudes ante instituciones publicas en apoyo vy

acompafiamiento a actores municipales.
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cciones:
i.  Acompafiamiento a la Contraloria General de Cuentas.
i.  Acompafiamientos al IGSS.

iii.  Acompafiamiento a la Procuraduria General dela Nacion.
iv.  Acompafiamiento al Ministerio de Comunicaciones.
v.  Acompafiamiento al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

vi.  Acompafiamiento al Portal de Guate compras.
vii.  Acompafiamiento al Ministerio de Finanzas Publicas.
viii.  Acompafiamiento a la Direccidon de Créditos del INFOM.

ix.  Acompafiamiento a Consejos Departamentales de Desarrollo.
X.  Acompafiamiento a la SEGEPLAN.
xi.  Acompafiamiento al Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacién.
xii. ~ Acompafiamiento a Gestion de donacion a nivel nacional e
Internacional.
3. Estrategia: Asesoria en gestion financiera con instituciones bancarias.
a. Prioridad institucional: Identificar instituciones bancarias como aliados a
la gestion municipal para obtencion de tasas de interés bajas
v" Acciones:
i. Generar enlaces y acercamiento con el Instituto de Fomento
Municipal -INFOM-.
ii.  Generar enlacesy acercamiento con BANRURAL.
iii.  Generar enlaces y acercamientos con el Crédito Hipotecario
Nacional.
4. Estrategia: Asesoria técnica a las asociadas en temas de relevancia municipal.
a. Prioridad institucional: Asesoria ambiental en materia forestal.
v Acciones:
i. Asesorar a la Asociacion Nacional de Municipalidades ANAM en
materia de Administracién Forestal.
ii.  Asesorar, incidir y coordinar acciones de gestion forestal, a través de
reuniones con autoridades municipales.
iii.  Participar en Reuniones, Talleres y Foros interinstitucionales sobre
temas Forestales de fortalecimiento municipal.
Apovar a la Formulacién y gestién de proyectos para fortalecimiento
forestal de las municipalidades.
Coordinar Talleres de Fortalecimiento a la Gestion Forestal Municipal
INAB-ANAM.
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Vi.

Vil.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.

XiV.

XV.
XVi.

XVii.

XViil.

XiX.
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Incidir y acompafiar los procesos de firma de Convenios de
Cooperacion para la Gestion Descentralizada de Aprovechamiento
Forestal de Consumo Familiar.

Incidencia en foros de participacion municipal de proyectos de
sistemas agroforestales.
Incidencia en gestion presupuestaria y pago de proyectos
PINPEP % PROBOSQUE, en

interinstitucional.

municipales coordinacion
Incidencia sobre la gestién administrativa de proyectos municipales
PINPEP y PROBOSQU.

Coordinacién entre autoridades municipales, OGFM y PROFOR-INAB
para la implementacion de los Planes Sanitarios.

Coordinacién entre ANAM, INAB Y CONRED en tema prevencién y
control de incendios forestales.

Coordinacion INAB-ANAM para la implementacién del formulario de
rozas agricolas en las Municipalidades.

Fomento para la reproduccion de material de campafia de
prevencién y control de incendios forestales.

Reuniones y Coordinacién para el Fortalecimiento Forestal Municipal
con representantes del Instituto Nacional de Bosque, Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, Consejo Nacional de Areas
Protegidas y ONG.

Promover Mecanismos Financieros y Administrativos para el
fortalecimiento a la Gestién Forestal Municipal

Atencidén de conflictos a Nivel de Autoridades Municipales derivados
de la Actividad Forestal.

Coordinacién entrega del 50% del Impuesto de la Madera en Pie a las
Municipalidades, monto recaudado donde estén ubicados los
bosques.

aprovechados, monto que es especificamente destinado para el
control y vigilancia forestal.".

Reuniones de planificacion y trabajo con la Direccion Forestal del

Instituto Nacional de Bosques-INAB-.
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Atencién a las 340 municipalidades del pais en el tema de
asesoramiento técnico en el campo de planes de manejo forestal.
Participacién en el Congreso Mundial de Medio Ambiente.

Apoyar la creacion e implementacion de los sistemas de control y
vigilancia forestal en alianza municipalidades-INAB para contribuir en
la reduccién de la ilegalidad a nivel local.

b. Prioridad institucional: Asesoria técnica municipal a las asociadas en

tematicas puntuales para el fortalecimiento de la gestion municipal.

v" Acciones:

Vi.
Vii.
viii.
iX.
X.
Xi.
Xil.

Asesoria en Planificacion e Inversion Publica, Ley de Contrataciones,
SNIP.

Promocion del cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacion
Publica y asesoramiento.

Promocion para el cumplimiento y consolidacién de plataforma
digital para la Ley de Acceso a la Informacion Publica vy
asesoramiento.

Asesoria y acompafiamiento en Inversion Publica y Administracion
Municipal.

Asesoria y acompafiamiento en Gestion Ambiental.

Asesoria y acompafiamiento en Ordenamiento Territorial.

Asesoria y acompafiamiento en fortalecimiento de ingresos propios
Asesoria en la implementacién y funcionamiento del SINACIG.
Participacién Ciudadana.

Asesoria y acompafiamiento en proyectos de eficiencia energética.
Transparencia y rendicion de cuenta.

Fortalecimiento de los ingresos propios.

5. Estrategia: Desarrollar competencias gerenciales y técnico administrativas de los

empleados y autoridades municipales.

a. Prioridad institucional: Programas de educacién superior, formacion vy

capacitacion en temas de Estado, Administracion Municipal, gobierno

local para fortalecer el nivel profesional de empleados y autoridades

municipales en las diferentes areas, técnica, administrativa, alta direcciéon

y politica.

v" Acciones:

0 O © O e@anaM_cuatemala

Proyecto Educativo de Nivelacion para Autoridades municipales.
Diplomado en Gerencia Publica Municipal.
Talleres Regionales de Gestion Politica.
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iv.  Cursos de gestidn municipal y politicas publicas a nivel internacional.
b. Prioridad institucional: Generar procesos de formacion y capacitacion
politica y alta gerencia.
v Acciones:
i.  Intercambios o pasantias de capacitacion con otros paises.
ii.  Congreso Internacional de Autoridades Municipales en la Gestién y
administracion municipal.
iii.  Cursos, talleres y desayunos para impulsar Estrategias para ganar una
reeleccion.
iv.  Foros politicos de los gobiernos locales.
v.  Diplomado en Gestion de Riesgos.
vi.  Diplomado en Manejo de Conflictos.
vii.  Diplomado en Gestion de Calidad.
viii.  Diplomado en Derechos Humanos (OACNUDH).
iX. Carrera Técnica Corta Secretarial.
X.  Carrera Técnica Presupuestaria y Financiera.

xi.  Curso de GpR.

xii.  Redaccién de documentos oficiales.
xiii. ~ Resolucién y manejo de conflictos.
xiv.  Gobierno electronico.

c. Prioridad institucional: Proceso de fortalecimiento técnico administrativo

y empoderamiento de la Direccion Municipal de la Mujer de las

Municipalidades del pais.

v" Acciones:

0 O © O e@anaM_cuatemala

iv.
V.
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Talleres de fortalecimiento técnico y administrativo del personal de
la Direccion Municipal de la Mujer.

Asesoria y acompafiamiento técnico a las Direcciones Municipales de
la Mujer y Concejo Municipal en temas de género.

Talleres para el fortalecimiento del personal de la Direccion
Municipal de la Mujer en temas como: liderazgo comunitario,
participacion econdmica, social y politica.

Asesoria a Municipalidades para la conformacion y constitucion de la
Direccion Municipal de la Mujer.

Coordinacion interinstitucional y alianzas con instituciones rectoras
en temas de género para el desarrollo de las Direcciones Municipales
de la Mujer.
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6. Estrategia: Diseflo de estrategia municipal para el mejoramiento de los procesos
de comunicacion social en las Municipalidades del pais.
a. Prioridad institucional: Desarrollo de talleres a las asociadas para
potenciar la comunicacién institucional.
v" Acciones:
i.  Usode laplataforma de Acceso a la Informacién Publica de la ANAM.
ii.  Fortalecimiento de la comunicacién institucional para el publico en
general.
iii.  Incentivar buenas prdacticas en el tema de transparencia en la gestién
municipal.

EJE 3: “Fortalecimiento institucional de la Asociacion Nacional de
Municipalidades de la Republica de Guatemala —~ANAM-"

Para la ejecucion del presente eje se han definido las siguientes estrategias y acciones:

1. Estrategia: Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera de ANAM.
a. Prioridad institucional: Elaboracion y seguimiento de la direccién vy
administracion estratégica de la ANAM.
v Acciones:
i.  Elaboracion de POA 2022.
ii.  Monitoreoy Evaluacién de POA.
iii.  Actualizacion de Manual de Organizacion y funciones.
iv.  Actualizacion Manual de Procedimientos Administrativos vy
Financieros.
v.  Actualizacién Manual de Recursos Humanos.
vi.  Actualizacion Manual de Monitoreo y Evaluacién.
vii.  Actualizaciéon de Politica de Vehiculos y Plan de Comunicacién
Estratégica Externa e Interna.
viii.  Creacion del Compendio de reglamentos e instructivos de
procedimientos internos.
b. Prioridad institucional: Emisién de opiniones juridico-legales a autoridades
de ANAM.
v" Acciones:
i.  Asesorias verbales internas a Autoridades, Secretarias, Direcciones y
empleados de la ANAM.
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i. Opiniones y dictdmenes escritos a Autoridades, Secretarias,
Direcciones y empleados de la ANAM.

iii.  Asistencia a reuniones prestando apoyo legal a Autoridades vy
Funcionarios de la ANAM

iv.  Redaccion de oficios por traslado de documentos, papeleria vy
dictamenes

c. Prioridad institucional: Elaboracion de documentacion legal para las
autoridades de la ANAM.
v Acciones:

i.  Actas de legalizacion de firmas.

i.  Actas de legalizacion de copias de documentos.

iii.  Actas de Junta Directiva y Consejo Consultivo.

iv.  Certificaciones de Actas o Puntos de Actas.

v.  Acuerdos de Presidencia.

d. Prioridad institucional: Fortalecimiento de la imagen institucional.
v Acciones:

i. Diseflo de material P.O.P. (Punto de Compra) (bifoliares, trifoliares,
tarjetas de presentacién, mesh, adhesivos, back pannel multilogos,
Bloc de Notas, promocionales, lapiceros, invitaciones uniformes, 2 roll
up, rotulacién, astas y banderas de ANAM y Guatemala para las 12
Sedes Regionales, etc.), para su uso en actividades..

i. Manejo de redes Sociales ANAM: Facebook, Twitter, Youtube,
Instagram vy Flickr y Disefio de estrategia para el crecimiento sostenido
de la imagen institucional en redes sociales.

iii.  Actualizacion de Pagina Web: Recopilacion de material (informacion,
fotos y videos), boletines de prensa, blog y multimedia.

iv.  Facilitar informaciéon de la ANAM a asociados y al publico.

v.  Comunicar a los guatemaltecos los avances y acciones que se generan
desde la ANAM.

vi.  Tarjetas digitales de felicitacion para Alcaldes, (Dias profesionales,
dias conmemorativos nacionales e internacionales etc.)
vii.  Elaboracion y Diagramacion de Memoria de Labores.
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e. Prioridad institucional: Cobertura de actividades.
v' Acciones:

i.  Captura de video y fotografias de eventos institucionales (adquisicion
de equipo profesional para toma de video y fotografia consistente en:
lente fotografico gran angular 8-12mm y lente fotografico telefoto).

ii.  Montaje de escenario y audio en eventos institucionales (adquisicion
de equipo profesional para montaje y equipo profesional de audio
consistente en: 3 back panel, 20 roll up, 63 acrilicos de mesa, equipo
de audio con bocina, consola y micréfonos).

f.  Prioridad institucional: Fortalecimiento del uso de la tecnologia de la
ANAM con sus asociadas.
v" Acciones:

i. Mantenimiento de la plataforma web ANAM, certificaciones
mensuales SSL, versiones actualizadas WordPress con respectivos
Plugins de Uso.

ii. Mantenimiento APP ANAM Android 10S certificados, revision
mensual, carga de DataBase, versiones de Android y eiOS segun
actualizaciones al dia en ambos Sistemas Operativos, carga de
lenguajes AndroidMovil y XCODE.

iii.  Mantenimiento y uso de las 340 plataformas de Acceso a la
Informacion Publica de las Municipalidades a encargados de UAIP de
cada Municipio.

iv.  Coordinar con proveedor de hosting, acceso al servidor, solicitando
credenciales y forma de acceder para cuestiones de administracién,
mantenimiento y backup.

g. Prioridad institucional: Fortalecimiento del uso de la tecnologia por los
colaboradores de la ANAM.
v" Acciones:

i.  Instructivos para uso correcto de Dispositivos a colaboradores

ANAM.
h. Prioridad institucional: Mantenimiento de hardware y software de
ANAM.
v Acciones:
Cronograma de mantenimiento y limpieza del equipo, para sede
central y sedes regionales.
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ii.  Compra de equipo UPS para Sede Central de Anam y suministros
para Hardware como: Memorias Ram para las 2 Macintosh versién
2015 27pulgadas area Comunicacion Social con su respectivo
mantenimiento preventivo en Ranuras.

iii.  Adquirir licencias de Microsoft Office 2016 (32-bit y 64-bit), Licencias
Antivirus NOD-32, Licencias Master Collection Adobe 2021

iv.  Solicitar capacitacion de actualizaciones a plataforma G Suite
(Google forWork/Corporativo) al proveedor para el uso éptimo del
correo electrdnico institucional, calendario y almacenamiento en la
nube (sincronizacion de archivos).}

v. Implementar un File Server para resguardo de la informacién de los
usuarios de la sede central y sedes regionales.

vi.  Apoyar a la Secretaria de Coordinacion Regional con la supervisién
del desarrollo de la plataforma web y movil.
2. Estrategia: Asesoria a la Presidencia de Junta Directiva.

a. Prioridad institucional: Asesorar a la presidencia de la Junta Directiva de
ANAM.

v" Acciones:

i.  Formulacién de andlisis de andlisis de problematicas para identificar
soluciones.

ii.  Formulacién de informes ejecutivos.

iii.  Acompafiar a Presidencia en diferentes reuniones de trabajo para
asesoramiento.
iv.  Integrar comisiones de trabajo por delegacion de Presidencia.
3. Estrategia: Administracion y gestién del recurso humano.

a. Prioridad institucional: Realizacion de actividades administrativas como
reclutamiento, seleccidn, contratacién de personal y realizacién de
finiquitos
v" Acciones:

i.  Actualizacion de listado de personal por ndmina y Servicios Técnicos
y/0 Profesionales y Revision de perfiles. Revision y Actualizacion del
Archivo. Elaboracion de guia de archivo

ii.  Recepcion de historiales de vida (CV).

iii.  Preseleccién de perfiles.

iv.
V.

Coordinar con el Director Juridico la elaboracion de contratos.
Coordinar con Director Juridico la elaboracion y entrega de finiquitos
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4. Estrategia: Desarrollo del recurso humano.

a. Prioridad institucional: Induccién al personal de nuevo ingreso,
evaluaciones de desempefio, capacitacion y formacion.
v Acciones:

i.  Elaborar y ejecutar un Programa de induccion para personal nuevo
con el fin de lo lograr que los colaboradores se identifiquen y se
comprometan con la Misidn, Visidon y Objetivos de la Institucion.

ii.  Establecer los mecanismos para evaluar el desempefio laboral de los
colaboradores.

iii.  Entablar procesos de capacitacion y formacién dirigido a los
colaboradores
iv.  Formular mecanismo motivacién y promocion del personal con base
a la meritocracia.
5. Estrategia: Realizacion de procesos de auditoria interna.

a. Prioridad institucional: Evaluaciones del control interno y calidad de la
informacion financiera y administrativa de las distintas Direcciones y/o
Secretarias
v Acciones:

i.  Auditoria Financiera y de cumplimiento.

ii.  Auditoria Administrativa de desempefio, Sedes Regionales.

iii.  Auditoria Administrativa de Inventarios.
iv.  Auditoria de seguimiento a recomendaciones periodo 2021.
v.  Auditoria Administrativa de Cumplimiento Recursos Humanos.

vi.  Auditoria Administrativa de Cumplimiento a Ley de Acceso a
Informacion Publica.
vii.  Asesoria y auditoria en la implementacion y funcionamiento del
SINACIG.
viii.  Auditoria Administrativa de Conciliaciones Bancarias.
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Resultados esperados

Los resultados que se pretenden cumplir derivan de los ejes estratégicos planteados, se
describen de la siguiente manera:

“Posicionamiento de la
N e I e Tt 1. Posicionamiento de ANAM en el contexto nacional

weteral & fiEmederel e internacional como ente rector de las

para el fortalecimiento de Municipalidades del pais.

la gestion municipal” 2. Creacién de relaciones de cooperacién
interinstitucional para el beneficio de las
Municipalidades del pais.

3. Realizacién de acciones de incidencia legal para el
fortalecimiento del marco juridico municipal vy
coordinacién estratégica con instituciones de
gobierno para coadyuvar a las Municipalidades en
el cumplimiento de sus obligaciones.

“Asesoria y

acompafiamiento en el 1. Dar continuidad a los procesos de asesoria legal,

cumplimiento del marco técnica, administrativa y financiera a las

Municipalidades del pafis.

juridico municipal”

2. Innovacion de las tematicas de capacitacion vy
asesoria, de manera que se incida en temas
actuales de relevancia municipal.

“Fortalecimiento

A e 45 B 1. Fortalecimiento Institucional de la ANAM a través

Seaeen Negardl G del mejoramiento de controles administrativos

internos para brindar un mejor servicio a las
Municipalidades del pais.

Municipalidades de |Ia
Republica de Guatemala —
ANAM-"
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EJE ESTRATEGICO 1, "Po:

impulsar el fortalecimiento de la gestién muni

Estrategias

namiento de la ANAM en el contexto nacional e internacional para

No

prioridad institucional

pal"

Acciones

Meta
Institucional

Asignacién
Presupuestaria

AREA

FEBRERO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Responsable

I

Lobby en Congreso de la
Republica de Guatemala

Establecimiento de
vinculos con isil

Generar espacios de dialogo e incidencia
con Comisidn de Finanzas y Moneda sobre
temas de interés municipal

100%

NO APLICA

Generar espacios de dialogo e incidencia
con Comisién de Asuntos Municipales sobre
temas de interés municipal

100%

NO APLICA

Generar espacios de dialogo e incidencia

con Comisién de Descentralizacion
Desarrollo sobre temas de interés munici

100%

NO APLICA

=

Generar espacios de dialogo e incidencia
con Comisién de Transparencia y Probidad
sobre temas de interés municipal

100%

NO APLICA

Generar espacios de dialogo e incidencia
n de Ambiente, Ecologia y

afines a la gestion
municipal en el Congreso
de la Republica para el
desarrollo de los
gobiernos locales

sobre temas de interés
municipal

100%

NO APLICA

Generar espacios de dialogo e incidencia
con Comision de Trabajo sobre temas de
nterés municipal

100%

NO APLICA

Generar espacios de dialogo e incidencia
con Comisién de Turismo sobre temas de
interés municipal

100%

NO APLICA

Direccion
Ejecutiva

Generar espacios de dialogo e incidencia
con Comisidn de la mujer sobre temas de
interés municipal

100%

NO APLICA

Generar espacios de dialogo e incidencia
ccon Comisién de Agricultura, Ganaderia y
Pesca sobre temas de interés municipal

100%

NO APLICA

Generar espacios de dialogo e incidencia
con jefes de bloques sobre temas de interés
municipal

100%

NO APLICA

Modificacién y
imi del marco

Continuidad al proceso de reforma a la Ley
de Contrataciones del Estado

100%

NO APLICA

Continuidad de la i6n de inici de

Ley de Servicio Municipal

100%

NO APLICA

juridico municipalista

Reforma a Ley del Fondo para el Desarrollo
Econémico para la Nacién -FONPETROL-

100%

NO APLICA

Promoci6n de reforma a la Ley del IVA

100%

NO APLICA

Lobby en el Organismo
Ejecutivo

Alianzas estratégicas con instituciones
pilblicas en beneficio de las Municipalidades

100%

NO APLICA

Alianza estratégica con el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales para el
fomento de iniciativas ambientales

100%

NO APLICA

dela

relacién
con entidades del
organismo ejecutivo para
impulsar la accién
gubernamental a favor de
los gobiernos locales

parala ion efici de
fondos de consejos de desarrollo en el
CONADUR

100%

NO APLICA

iv

Gestion de recursos para la ejecucién de
proyectos de infraestructura Y puentes
a través de fondos extraordinarios de
Consejos de Desarrollo

100%

NO APLICA

creacion de vinculos y comisiones de trabajo
con instituciones publicas para resolver
tematicas puntuales en beneficio de las

100%

NO APLICA

Seguimiento y

Seguimiento a la agenda de cambio
climético

100%

NO APLICA

Direccion

del o de

i a
Ambiente y Recursos Naturales

100%

NO APLICA

Ejecutiva

iento y
al Sistema de Seguridad Alimentaria
Nacional

100%

NO APLICA

=

Coordinacié égica de activi de
las comisiones de ANAM en el contexto de
cumplimiento de estatutos

100%

NO APLICA

@ Acompafiamiento al sistema de control de la

erradicaci6n del trabajo infantil

100%

NO APLICA

y

de mesas técnica de
interés icipal a nivel

interinstitucional

nacional ernacional
con instituciones afines a
la gestion municipal

y dela

propuesta de presupuesto anual de ingresos

y egresos del Estado enfocado a las
Municipalidades

100%

NO APLICA

Coordinacion de la Comision especifica de
seguimiento a la resolucién de la Corte de
Constitucionalidad referente al situado
itucil de las icipali

100%

NO APLICA

Coordinacion estratégica para el
posicionamiento de ANAM en el contexto
nacional en las diferentes instancias

100%

NO APLICA

Coordinacion estratégica con CONRED para
gestion integral para la reduccién de
desastres

100%

NO APLICA




X | Salua PuDICca y ASIStencia Social para 1a 1uuo NU APLILA
mitigacion de los efectos del COVID-19
Seg iento y acompafiamiento a las
xi |municipalidades en cuanto a la problematica 100% NO APLICA
generada por el alumbrado publico
153
;: Seguimiento Convenio ANAM-CONALFA 100% NO APLICA
-G
i Seguimiento Convenio ANAM-MINTRAB 100% NO APLICA
iii Seguimiento Convenio ANAM-ZOLIC 100% NO APLICA
iv Seguimiento Convenio ANAM-URL 100% NO APLICA
, v Seguimiento Convenio ANAM-ARD 100% NO APLICA
y
- de C .
Interinstitucionales con
entidades afinesala | Vi Seguimiento Convenio ANAM-MSPAS 100% NO APLICA
gestion municipal
vii| Seguimiento Convenio ANAM-ASFIGSSIA 100% NO APLICA
Creaci6n de alianzas VIl seguimiento Convenio ANAM-CODISRA 100% NO APLICA
estratégicas I
interinstitucionales a
nivel nacional e ix Seguimiento Convenio ANAM-ASOFUM 100% NO APLICA
internacional para el
fortalecimiento de la
gestién municipal
x Seguimiento Convenio ANAM-MOU 100% NO APLICA
Direccién
Ejecutiva y
. Seguimiento Convenio ANAM-Diario de Secretaria
X! Centroamérica 100% NO APLICA Administrativa y
de
For imi
Continuidad al proceso de implementacién Municipal
. | de Estrategias de Migraci6n Irregular de la o
! Mancomunidad MANCUERNA en 100% NO ApLICA
coordinacién con Nexos Locales
" i6n de inici
ii | para mejorar la seguridad alimentaria y el 100% NO APLICA
, i desarrollo econémico local"
de convenios con
organismos 6n de de
Internacionales para el | iii P oo 100% NO APLICA
. Econémico Local con Nexos Locales
fortalecimiento de la
gestion icil
ion de ios con i
iv | internacionales en temas afines a la gestién 100% NO APLICA
municipal
v| n de con 100% NO APLICA
inter en materia
Participacién en las Ordinarias o
i :.‘,onvenclon_es Mur:lclPallstas a nlvely 100% NO APLICA
Mundial
de
experiencias para el " . N
. . . N C de la Quinta
P [ [ y
osicionamiento dela dela i C " icipalista y 100% Q700,000.00
ANAM a nivel ANAM en el plano Ordinaria de ANAM 2022
internacional internacional para el rdinaria de
imi dela
gestion i6n Lati i a través de
i FLACMA 100% $5,000.00
iv Participacién Mundial a través de CGLU 100% NO APLICA




Meta Asignacion
Estrategias No | Prioridad institucional | No acciones Institucional | Presupuestaria Responsable
i Emision de opiniones juridicas 100% NO APLICA
Asesoria en la formulacién de
ii | minutas de acuerdos, resoluciones 100% NO APLICA
a olicitudes y contratos municipales
Asesoria en la formulacién de
i minutas de reglamentos 100% NO APLICA
municipales
Revisién diaria del Diario de
i O!nlrf)amerlm en bllsca. de 100% NO APLICA
Asesoria en la | publicada
b icacion de d
normativa
100% NO APLICA
ia de la normativa
. | legal emitida por el Congreso de la
U Reptiblica de Guatemala, 100% NO APLICA
publicada cada dia.
i Se identifica la municipalidad a la
c 'ﬁ:‘;‘z’:}.ﬂa :':J:Ie ii | aue corresponde la normativa 100% NO APLICA
Ve publicada.
Revisién diaria del Diario de
Centr?amerma en busca_ de 100% NO APLICA
Identificacién del funcionario
. | municipal que requiere Ia consulta,
T | solicitando niimero de teléfonoy | 100% NO APLICA Direccién Juridica,
correo electrénico. Secretaria de
e aa —a Coordinacién
del pais Atencion de consultas | ji | Analisis del caso T“"‘"’I” re el 100% NO APLICA Regional
d onicas juri que versara la consulta.
legales ) o
i | Bgs}]ueda de la fundamentacién 100% NO APLICA
juridica para sustentar la consulta.
Emision de la consulta, a través de
iv correo electrénico o llamadas 100% NO APLICA
telefénicas.
i Analisis del casolnoncrew sobre el 100% NO APLICA
que versara la consulta.
Atencién de i |, Busquedadela 100% NO APLICA
e | personales juridico juridica para sustentar la consulta.
legales - -
Emision de la consulta, a través de
correo electrénico o fisica a través 100% NO APLICA
de un oficio.
Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, isterio de
Trabajo y Prevision Social,
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion,
P Ministerio de Ambiente y REcursos
asesoria a Alcaldes a inisterio de Finanzas,
f " i Instututo Guatemalteco de 100% NO APLICA
diferentes . N
ones piblicas Seguridad Social, etc.,
P Procuraduria General de la Nacién,
Contraloria General de Cuentas,
Congreso de la Republica de
Guatemala, Corte de
Constitucionalidad, Juzgados de
Trabajo y Prevision Social.
Acompaiiamiento a la Contraloria o
0 General de Cuentas 100% NO APLICA
i Acompafiamientos al IGSS 100% NO APLICA
Acompafiamientos a la "
| procuraduria General dela Nacion | 100%° NO APLICA
v Acompaﬁamientf)s a‘| Ministerio de 100% NO APLICA
Comunicaciones
Acompaiiamiento al Ministerio de o
V| Ambiente y Recursos Naturales 100% NO APLICA
i fiamiento y
acommaionto a las asesoria en la gestion Secretaria
amient de y fiamiento al Portal de " Operativ
340 Municipalidades solicitudes ante @ Guatecompras 50% NO APLICA Direccién Juridica,
del pais para la gestion| a |, Soh nte v
de proyectos publicas Secretaria de
Pproy enapoyoy Coordinacién
municipales con POYo !
insituciones publicas a al de o Regional
actores municipales | Vil Finanzas Piblicas 100% NO APLICA
Acompafiamiento a la Direccion de o,
viii Crtaliton oel INFOM 100% NO APLICA
Acompaiiamiento a Consejos o0,
X | pepartamentales de Desarrollo 100% NO APLICA
X | Acompafiamiento a la SEGEPLAN 100% NO APLICA
Acompaiiamiento al Ministerio de
xi Agricultura, Ganadaria y 100% NO APLICA
Alimentacion
Acompafiamiento a Gestion de
xii donacion a nivel nacional e 100% NO APLICA
Internacional
Generar enlaces y acercamiento
i con ol Tnckituta da Famanta 1000 NO ADITEA




Asesoria en gestion
financiera con

Identificar

Municipal -INFOM-

bancarias como
aliados a la gestién
ipal para

Generar enlaces y acercamiento
con BANRURAL.

100%

NO APLICA

obtencién de tasas de
interés bajas

Generar enlaces y acercamientos
con el Crédito Hipotecario
Nacional

100%

NO APLICA

Asesoria técnica a las
asociadas en temas de
relevancia municipal

Asesorar a la Asociacion Nacional
de Municipalidades ANAM en
materia de Administracion
Forestal.

100%

NO APLICA

‘Asesorar, incidir y coordinar
acciones de gestion forestal, a
través de reuniones con

100%

NO APLICA

Participar en Reuniones, Talleres y
Foros interinstitucionales sobre
temas Forestales de
fortalecimiento municipal.

100%

NO APLICA

<

Apoyar a la Formulacion y gestion
de proyectos para fortalecimiento
forestal de las municipalidades.

100%

NO APLICA

Coordinar Talleres de
Fortalecimiento a la Gestion
Forestal Muncipal INAB-ANAM.

100%

NO APLICA

cidir y acompafiar los procesos
de firma de Convenios de
Cooperaci6n para la Gestién
Descentralizada de
Aprovechamiento Forestal de
Consumo Familiar.

100%

NO APLICA

lencia en foros de
participacién municipal de
proyectos de sistemas
agroforestales.

100%

NO APLICA

viii

Incidencia en gestion
presupuestaria y pago de
proyectos municipales PINPEP y
PROBOSQUE, en coordinacion
interinstitucional.

100%

NO APLICA

Tncidencia sobre la gestion
administrativa de proyectos
municipales PINPEP y
PROBOSQUE

100%

NO APLICA

x

Coordinacién entre autoridades
municipales, OGFM y PROFOR-
INAB para la implementacion de
los Planes Sanitarios

100%

NO APLICA

Coordinacién entre ANAM , INAB
Y CONRED en tema prevencion y
control de incendios forestales.

100%

NO APLICA

Coordinacién INAB-ANAM para la
implementacién del formulario de

100%

NO APLICA

Asesoria i en
materia forestal

xiii

Fomento para la reproduccion de
material de campafia de
prevencion y control de incendios
forestales.

100%

NO APLICA

Reuniones y Coordinacion para el
Fortalecmiento Forestal Municipal
con representantes del Instituto
Nacional de Bosque, Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales,
Consejo Nacional de Areas
Protegidas y ONG,s.

100%

NO APLICA

Promover Mecanismos Financieros
y Administrativos para el
fortalecimiento a la Gestién
Forestal Municipal

100%

NO APLICA

xvi

Atencion de conflictos a Nivel de
Autoridades Municipales derivados
de la Actividad Forestal

100%

NO APLICA

xvii

Coordinacion entrega del 50% del
Impuesto de la Madera en Pie a
las Municipalidades, monto
recaudado donde estén ubicados
los bosques
aprovechados, monto que es
especificamente destinado para el
control y vigilancia forestal.

100%

NO APLICA

xviii

Reuniones de planificacién y
trabajo con la Direccién Forestal
del Instituto Nacional de Bosques-
INAB-

100%

NO APLICA

Atencion a las 340 municipalidades
del pais en el tema de
asesoramiento técnico en el
campo de planes de manejo
forestal

100%

NO APLICA

Participacion en el Congreso
Mundial de Medio Ambiente

100%

NO APLICA

]

Apoyar la creacién e
implementacién de los sistemas de
control y vigilancia forestal en
alianza municipalidades-INAB
para contribuir en la reduccién de
la ilegalidad a nivel local.

100%

NO APLICA

Direccién
Ejecutivay
Ser .

Ejecutivay
Asesoria Forestal




Asesoria en rianinicacion e

i Inversién Piblica, Ley de 100% NO APLICA
Contrataciones, SNIP
Promocién del cumplimiento de la
Ley de Acceso a la Informacién 100% NO APLICA
Publica y asesoramiento
Promocién para el cumplimiento y
consolidacién de plataforma
digital para la Ley de Acceso a la 100% NO APLICA
Informacién Pablica y
asesoramiento
Asesoria y acompafiamiento en
- iv |Inversién Publica y Administracién|  100% NO APLICA
Asesoria técnica Munici
o pal
municipal a las
i Secretaria de
tematicas puntuales | | | Asesoriayacompafial 100% NO APLICA Coordinacién
Gestion Am Regional
de la gestion - —
municipal yi | Asesoriayacompafiamiento en 100% NO APLICA
Ordenamiento Territorial
Asesoria y acompanal
fortalecimiento d 100% NO APLICA
propios
viii Asesoria en la implementacién y
funcionamiento del SINACIG
ix Participacién Ciudadana
x | Asesoriayacompafiamiento en 100% NO APLICA
proyectos de eficiencia energética
i | Transparencia y rendicién de 100% 0.18,000.00
cuentas
Jii | Fortalecimiento de los ingresos 100% 0.18,000.00
propios
300
autoridades
i | Provecto Educativo de Niv inscritasen | Q10,000
para Jon i viaticos al afio
Programas de niveles de
educacién superior, educa
formacién y
capacitacion en temas " R
Diplomado en Gerencia Péblica 200 L
de Estado, Municipal empleados | @ 3000 viaticos
Municipal, gobierno Py
local para fortalecer el Talleres Regionales de Gestion para 100 .
nivel profesional de O oliticn ades | @ 3000 vidticos
empleados y municipales
autoridades
municipales en las
diferentes areas,
técnica,
administrativa, alta
direccién y politica.
iv 25alcaldes | NOAPLICA
internacional
Intercambios o pasantias de 20
! capacitacién con otros paises sz“m"dades NO APLICA
Congreso Internacional de
Autoridades Municipales en la 150
Gestién y administracién autoridades | Q10000
Cursos, talleres y desayunos para
impulsar Estrategias para ganar | 4 eventos Q10,000
una reeleccién
.| Foros politicos de los gobiernos L
iv Pt 4eventos | Q 3000 visticos Escuela
2 Gobierno
v | Diplomado en Gestion de Riesgos | autoridades | NO APLICA Municipal
50 empleados
Diplomado en Manejo de 20
vi P autoridades
50 empleados
. - ] 1000
Diplomado en Gestién de Calidad NO APLICA
empleados
Generar procesos de 20
proc Diplomado en Derechos Humanos | autoridades
formacién y NO APLICA
capacitacién politica (OACNUDH) 100
pa politicay empleados
alta gerencia
Desarrollar 100
competencias ix | Carrera Técnica Corta Secretarial | 2. | Q1000 vidticos
gerenciales y técnico-
administrativas de los o ) 20
empleados y x| Carrera Técnica Presupuestariay | autoridades | 02000 visticos
‘autoridades Financiera 100
municipales
xi Curso de GPR 100 NO APLICA
empleados
15
xii | Redaccién de documentos oficiales| 2“%°1924%S | g 2000 vidticos
empleados
15
il | Resoluciény manejo de conflictos | *°Fiec%S | No ApLICA
empleados
15
xiv Gobierno electrénico a““’l"s‘:;’"s NO APLICA
empleados

Talleres de fortalecimiento técnico
y administrativo del personal de la
i n Municipal de la Mujer




Proceso de

y empoderamiento de
la Direccién Municipal
de la Mujer de las
Municipalidades del
pais

Asesoria y acompafiamiento
técnico a las Direcciones
Municipales de la Mujer y Concejo
Municipal en temas de género

Talleres para el fortalecimiento del
personal de la Direccién Municipal
de la Mujer en temas como:

liderazgo comunitari
participacién econémica, social y
politica.

Secretaria de
Coordinacién
Regional y Escuela
de Liderazgo y
Gestion para el
Desarrollo de las
Mujeres

Asesoria a Municipalidades para la
conformacién y constitucion de la
Direcci6n Municipal de la Mujer

Coordinacién interinstitucional y
alianzas con instituciones rectoras
en temas de género para el
desarrollo de las Direcciones
Municipales de la Mujer

Disefio de estrategia
municipal para el
mejoramiento de los
procesos de
comunicacién social en
las icipali del

Uso de la plataforma de Acceso a
la Informacién Publica de la ANAM

100%

NO APLICA
Secretaria de

de talleres
alos i para

potenciar la

ieno de la i
institucional para el pablico en
general

100%

Coordinacién
Regional y
Direcci

NO APLICA

pais

Incentivar buenas practicas en el
tema de transparencia en la
gestién munici

100%

Comunicacién

NO APLICA




-

i . o Meta Asignacion
N N M Respon
Estrategias lo| Acciones lo | Actividades Institucional Presupuestaria ESES esponsable
i |Elaboracién de POA 2022 100% NO APLICA N N N N A
ii | Monitoreo y Evaluacién de POA 100% NO APLICA
" de Manual de 100% NO APLICA
y funciones reccion
Ejecutiva,
. Manual de
V' | Administrativos y Financieros 100% NO APLICA Administrativa y
d
v Manual de Recursos 100% NO APLICA
a Humanos
dela | i |Eon Manual de y 100% NO APLICA
ANAM aluacién
inanciera y
Actualizacién de Politica de Vehiculos y Unidad de
vill | Plan de Comunicacién Estratégica 100% NO APLICA Recursos
Externa e Interna Humanos
Creacién del Compendio de reglamentos
e instructivos de procedimientos internos 100% NO APLICA

Asesorias verbales internas a
i |Autoridades, Secretarias, Direcciones y 100% NO APLICA
empleados de la ANAM.

Opiniones y dictimenes escritos a
Autoridades, Secretarias, Direcciones y 100% NO APLICA
empleados de la ANAM.

anmndads de ANAM

Asistencia a reuniones prestando apoyo
legal a Autoridades y Funcionarios de la 100% NO APLICA
ANAM

Redaccién de oficios por traslado de

i NO APLICA
V| documentos, papeleria y dictimenes 100%
i |Actas de legalizacién de firmas 100% NO APLICA
i | Actas de legalizacion de copias de 100% NO APLICA
documentos
documentacién legal — -
para las autoridades | iii (‘;"5 ;’: Junta Directiva y Consejo 100% NO APLICA
de la ANAM nsultivo
v |Certificaciones de Actas o Puntos de 100% NO APLICA
Actas
v |Acuerdos de Presidencia 100% NO APLICA
Disefio de material P.0.P. (Punto de
Compra) (bifoliares, trifoli
de presentacion, mesh, adhesivos, back
pannel multilogos, Bloc de Notas,
i | promocionales, lapiceros, i 100% Q75,000

uniformes, 2 roll up, rotulacién, astas y
banderas de ANAM y Guatemala para las
12 Sedes Regionales, etc.), para su uso
en actividades

Manejo de redes Sociales ANAM:
Facebook, Twitter, Youtube, Instagram y
Flickr y Disefio de estrategia para el 100% NO APLICA
crecimiento sostenido de la imagen
institucional en redes sociales

Actualizacién de Pégina Web:
Recopilacién de material (informacién, o
Jii- | fotos y videos), boletines de prensa, blog 100% NO APLICA
imagen institucional y multimedi
" Facilitar informacién de la ANAM a
IV | asociados y al piiblico 100% NO APLICA
Comunicar a los guatemaltecos los Secretaria
avances y acciones que se generan desde 100% NO APLICA Administrativa y
la ANAM. de
Fortalecimiento
Municipal y

d

v

Tarjetas di Coordinacionde
Comunicacién

\i |Alealdes, (Dias pmfesmnales, dias 100% NO APLICA e
conmemorativos nacionales e
internacionales etc.):
Elaboracién y Diagramacion de Memoria

nto de la o
Vil | oren 100% Q40,0000

istrativa y
financiera de ANAM

Captura de video y fotografias de eventos
institucionales (adquisicién de equipo
profesional para toma de video y
fotografia consistente en: lente
fotrografico gran angular 8-12mm y lente
fotografico telefoto)

100% Q18,000.00

Cobertura de
actividades

Montaje de escenario y audio en eventos
institucionales (adquisicién de equipo
profesional para montaje y equipo
profesional de audio consistente en: 3 100% Q40,930.00
back panel, 20 roll up, 63 acrilicos de
mesa, equipo de audio con bocina,
consola y micréfonos)

100% Q2,000.00

Q32,000.00
Manteminiento APP ANAM Android 10S
certificados, revisién mensual, carga de
i | DataBase, versiones de Android y €i0S 100%
segiin actualizaciones al dia en ambos
Fortalecimiento del Sistemas Operativos, carga de lenguajes
¢ uso de la tecnologia AndroidMovil y XCODE
de la ANAM con sus
asociadas
Mantenimiento y uso de las 340
jii | Plataformaas de Acceso a la Informacio 100% NO APLICA

Pablica de las Municipalidades a
encargados de UAIP de cada Mui




Coordinar con proveedor de hosting,
acceso al servidor, solicitando
credenciales y forma de acceder para
istracion,

jiento y backup.

100%

NO APLICA

Fortalecimiento del
uso de la tecnologia
por le

Instructivos para uso correcto de

de la ANAM

ANAM

100%

NO APLICA

de

Cronograma de mantenimiento y
limpieza del equipo, para sede central y
sedes regionales. (con suministros)

100%

Q1,500.00

Compra de equipo UPS para Sede Central
de Anam y suministros para Hardware
como: Memorias Ram para las 2
Macintosh version 2015 27pulgadas area
Comunicacién Social con su respectivo
mantenimiento preventivo en Ranuras.

100%

Q17,000.00

Adquirir licencias de Microsoft Office
2016 (32-bit y 64-bit), Licencias Antivirus
NOD-32, Licencias Master Collection
Adobe 2021

100%

Q20,000.00

hardware y software
de ANAM.

Solicitar capacitacion de actualizaciones
a plataforma G Suite (Google
forWork/Corporativo) al proveedor para
el uso 6ptimo del correo electrénico
stitucional, calendario y
almacenamiento en la nube
(sincronizacién de archivos).

100%

NO APLICA

Implementar un File Server para
resguardo de la informacion de los
usuarios de la sede central y sedes
regionales.

100%

NO APLICA

Apoyar a la Secretaria de Coordinacion
Regional con la supervision del desarrollo
de la plataforma web y movi

100%

NO APLICA

Asesoria a i ia de

Asesorar a la
ia de la

Formulacién de analisis de analisis de
aticas para identificar soluci

100%

NO APLICA

Formulacién de informes ejecutivos

100%

NO APLICA

Junta Directiva

Junta Directiva de la

Acompaiiar a Presidencia en diferentes
iones de trabajo para i

100%

NO APLICA

nes de trabajo por
delegacion de Presidencia

100%

NO APLICA

Secretaria
Administrativa y
de
Fortalecimiento
Municipal y

Unidad de
Tecnologia

Asesor de
Presidencia

Administracién y gestién
del Recurso Humano

Actualizacion de listado de personal por
némina y Servicios Técnicos y/o
Profesionales y Revision de perfiles.
Revision y Actualizacion del Archivo.
Elaboracion de guia de archivo

100%

como

de historiales de vida (CV)

100%

100%

personal y realizacién
de finiquitos

<

Coordinar con el Director Juridico la
elaboracion de contratos. Recopilar la
firma de los contratos

100%

<

Coordinar con Director Juridi
elaboracién y entrega de fi

100%

Unidad de
Recursos
Humanos

Desarrollo del Recurso
Humano

Induccién al personal
de nuevo ingreso,
evaluaciones de
desempeiio,
capacitacién y

Elaborar y ejecutar un Programa de

inducion para personal nuevo con el fin

de Io lograr que los colaboradores se

identifiquen y se comprometan con la
id on y Objetivos de la

Institucion

100%

Q.800.00

Establecer los mecanismos para evaluar
el desempefio laboral de los
colaboradores

100%

No Aplica

Entablar procesos de capacitacion y
formacién dirigido a los colaboradores

100%

Q.2,500.00

Formular mecanismo motivacién y
promocién del personal con base a la
meritocracia

100%

NO APLICA

Unidad de
Recursos
Humanos

Realizacién de procesos de
auditoria interna

Auditoria Financiera y de cumplimiento

100%

NO APLICA

Auditoria Administrativa de desempefio,
Sedes Regionales

100%

NO APLICA

Auditoria Administrativa de Inventarios

100%

NO APLICA

Auditoria de seguimiento a
recomendaciones periodo 2021

100%

NO APLICA

Auditoria Administrativa de
umplimiento Recursos Humanos

100%

NO APLICA

vi

ria Administrativa de
iento a Ley de Acceso a
Informacion Publica

100%

NO APLICA

Asesoria y auditoria en la implementacién
y funcionamiento del SINACIG

100%

NO APLICA

Auditoria Administrativa de
Conciliaciones Bancarias

100%

NO APLICA

Unidad de
Auditoria
Interna
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