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DESCRIPCION
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Asociacién Nacional de Municipalidades de Ia
Republica de Guatemala — ANAM —.

82, Calle 1-66, zona 9, Edificio INFOM, Primer Nivel.
ANAM es una entidad que contribuye con el
desarrollo y fortalecimiento integral de las
municipalidades de la Republica de Guatemala.

PBX: 2324-2424

www.anam.org.gt
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ANTECEDENTES

Con fecha 19 de octubre de 1960 el Organismo Ejecutivo, por medio del Presidente de la
Republica de Guatemala, Ydigoras Fuentes, aprueba los Estatutos de la Asociacidon Nacional
de Municipalidades de la Republica de Guatemala, en los cuales se establece en su articulo
12 que la Asociacién Nacional de Municipalidades de la Republica de Guatemala tiene por
fin velar por los intereses que atafien a todos los municipios de la Republica de Guatemala,
en sus problemas de orden econdmico, social, administrativo, técnico y moral. En ningun
caso tratard asuntos de caracter politico o religioso. Constituye, ademads, un objetivo
fundamental de la asociacion, la defensa del régimen de autonomia municipal consagrado
en la Constitucion de la Republica. La sede de la asociacion es la Ciudad de Guatemala.

Sus estatutos se han ido modificando a lo largo de la historia de forma siguiente:

1.  Se adicionaron 21 articulos a los estatutos de creacidon de la ANAM, seglin Acuerdo
Gubernativo No. 80-92 de fecha 18 de noviembre de 1992, publicado en el Diario de
Centro América de fecha 18 de febrero de 1993.

2. Reforma total de los estatutos de la ANAM segln Escritura Publica NUmero 27 de
fecha 03 de diciembre del afio 2001, derogatoria del Acuerdo Gubernativo No. 80-92.

3. Reforma parcial a los estatutos de la ANAM, articulo 24, duraciéon de los cargos;
articulo 38, cuotas; y, articulo 80, periodo excepcional del a Junta Directiva, segun
Escritura Publica nimero 29 de fecha 10 de diciembre del afio 2008.

4, Reforma parcial de los estatutos de la ANAM, Escritura Publica de fecha 06 de junio
de 2016.

5. Reforma parcial de los estatutos de la ANAM en Asamblea Nacional Ordinaria de fecha
28 de enero de 2017.
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MANDATO INSTITUCIONAL

La base legal que ampara el funcionamiento de la Asociacion Nacional de Municipalidades
de la Republica de Guatemala —ANAM- se establece dentro de sus estatutos, los cuales
establecen lo siguiente:

“Articulo Uno (1). Denominacion y Naturaleza. La Asociacion nacional de Municipalidades
de la Republica de Guatemala, la cual podrd identificarse simplemente por sus siglas ANAM,
es una entidad privada, no lucrativa, apartidaria, no religiosa y eminentemente
democrdtica, al servicio exclusivo de las municipalidades de la Republica de Guatemala.”

“Articulo Dos (2). Objeto. El objeto de la ANAM es el desarrollo y fortalecimiento integral
de las municipalidades de la Republica de Guatemala.”

“Articulo Tres (3). Fines. Los fines esenciales de la ANAM son: a. Promover la defensa y
fortalecimiento del Régimen de Autonomia Municipal establecido en la Constitucion Politica
de la Republica Guatemala, como premisa y fundamento para la construccion de un estado
de derecho, democrdtico, pluralista y participativo. b. Promover la coordinacion de la accion
nacional y regional de las municipalidades en la realizacion de programas conjuntos de
desarrollo econémico y social. c. Asistir a las municipalidades por los medios a su alcance en
la solucion de sus problemas, proveyendo a las que lo soliciten, asistencia técnica,
administrativa, legal o de otra indole, que sus posibilidades permitan. d. Promover y
gestionar la accion gubernamental para impulsar el desarrollo de los gobiernos locales en el
marco de la autonomia municipal. e. Promover y gestionar la participacion de las agencias
nacionales e internacionales de asistencia técnica y financiera, para impulsar el
mejoramiento de los gobiernos municipales. f. Ejercer liderazgo en la promocion y desarrollo
de un plan nacional de capacitacion municipal. g. Establecer politicas, programas y
proyectos que permitan a las municipalidades asumir las responsabilidades que les
demanda el proceso de modernizacion y descentralizacion del estado.
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MISION Y VISION

Mision

Defender la autonomia local y los intereses de los municipios de la Republica de Guatemala,
impulsar la descentralizacion del Estado y apoyar a las municipalidades en sus tareas de
servicio a la comunicad e impulso de sus territorios.

Vision

Que la Asociacién Nacional de Municipalidades -ANAM- sea una entidad privada, moderna,
auténoma, no lucrativa, apartidaria, no religiosa y eminentemente democratica, defensora
de la autonomia municipal con incidencias en las politicas de Estado, que guardan relacién
con los municipios y sus gobiernos locales, descentralizacion de respaldo y apoyo a sus
asociadas en materia juridica, financiera, administrativa y gestora del desarrollo local,
regional y nacional, con la capacidad y recursos suficientes para cumplir con su misién.

VALORES

Compromiso

Estamos comprometidos con cada uno de nuestros asociados para cumplir con nuestra
mision en la defensa de las municipalidades y en los intereses de cada uno de los municipios
representados en nuestros asociados.

Responsabilidad
Tenemos un compromiso social y comunitario que se plasma en cada uno de los fines de la
Asociacion.

Trabajo en Equipo

Dejamos de lado el individualismo y fomentamos en cada uno de nuestros colaboradores
el trabajo en equipo, lo que permite aumentar los puntos de vista y se ve reflejado en la
productividad dentro de la Asociacién.

lgualdad

Dentro de la Asociacidon se mantiene una politica de contratacion en la cual el talento
humano no tiene etiquetas, lo mas importante para nosotros es el compromiso de nuestros
colaboradores en cumplimiento de los fines de la Asociacion.
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Transparencia

Dentro de nuestros valores podemos integrar la transparencia hacia nuestro equipo y hacia
nuestros asociados, brindado informacién oportuna y confiable a cada uno de nuestros
asociados.

Solidaridad
Nos preocupamos por el bienestar colectivo de nuestros asociados y los cada uno de los
municipios que representan, buscamos soluciones a problemas de impacto social,

convenios con diferentes instituciones en apoyo en beneficio de cada uno de los municipios
representados en cada uno de nuestros asociados.

Sostenibilidad

Estamos comprometidos con cada uno de nuestros fines lo cual nos permite transmitir a
nuestros asociados la responsabilidad ante nuestra misién como Asociacion.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo General

1. Desarrollar y fortalecer integralmente las 340 municipalidades del pais.

Objetivos Especificos

1. Defender la autonomia local y los intereses de los municipios de Guatemala.
2. Impulsar el desarrollo de sus territorios.
3. Promover la descentralizacién del Estado.

OBJETIVO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Definir las acciones a realizar durante el afio 2023 que aporten resultados para conseguir
los objetivos institucionales en favor de las 340 Municipalidades del pais.

EJES ESTRATEGICOS

La ANAM para el desarrollo de sus funciones durante el afio 2023, ha definido tres Ejes
Estratégicos, dentro de los cuales establece estrategias, prioridades y acciones puntuales
para el cumplimiento de los resultados esperados planteados dentro del presente plan,
dichos ejes se describen de la siguiente manera:

EJE 1: “POSICIONAMIENTO DE LA ANAM EN EL CONTEXTO NACIONAL
E INTERNACIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
MUNICIPAL”.

Para la ejecucién del presente eje se han definido una serie de estrategias para el
cumplimiento de eje trazado, las cuales, incluyen prioridades institucionales y acciones
concretas para el posicionamiento de la ANAM en el contexto nacional e internacional para
fortalecimiento de la gestidn municipal, estas se describen de la siguiente manera:

1. Estrategia: Incidencia municipal en el Congreso de la Republica

a. Prioridad institucional: Establecimiento de vinculos con las comisiones de
trabajo afines a la gestion publica municipal.

7
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v' Acciones: Generar espacios de didlogo e incidencia con las siguientes
comisiones:

Vi.

Vii.
viii.

Comisidén de Finanzas y Moneda sobre temas de interés municipal.
Comisién de Asuntos Municipales sobre temas de interés gremial.
Comisidn de Descentralizacidén y Desarrollo sobre temas de interés
municipal.

Comisién de Transparencia y Probidad sobre temas de interés
municipal.

Comisién de Ambiente, Ecologia y Recursos Naturales sobre temas
de interés municipal.

Comisién de Trabajo y Previsién Social sobre temas de interés
municipal.

Comisién de Turismo sobre temas de interés municipal.

Comisién de la mujer sobre temas de interés municipal.

Comisién de Agricultura, Ganaderia y Pesca sobre temas de interés
municipal.

Generar espacios de didlogo e incidencia con Junta Directiva e
Instancia de Jefes de bloque y demas comisiones de trabajo sobre
temas de interés municipal.

b.  Prioridad institucional: Modificacién y fortalecimiento al marco juridico
municipalista.
v" Acciones: Darle continuidad a:

Proceso de reforma a la Ley de Contrataciones del Estado.

Abordaje de las Iniciativas de Ley que tienen relacidn con el

municipio.

Los esfuerzos de discusidon y consensos para la reforma a las leyes:

a. Ley del Fondo para el Desarrollo Econdmico para la Nacién -
FONPETROL-.

b. Cddigo Municipal - Capitulo del endeudamiento municipal.

2. Estrategia: Incidencia ante en el Organismo Ejecutivo.
a. Prioridad institucional: Fortalecimiento de la relacidn interinstitucional con
entidades del organismo ejecutivo para una efectiva gestion municipal.
v Acciones:

Alianzas estratégicas con instituciones publicas que fomentan
proyectos en beneficio de las Municipalidades.

Alianza estratégica con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales para el fomento de iniciativas ambientales.

Incidencia para la ejecucion eficiente y vigilancia de traslado de
fondos a través del SISCODE.
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iv. Gestidn para el traslado eficiente de los recursos para la ejecuciéon
de proyectos de infraestructura vial y otros proyectos de beneficio
comunitario que se gestionan a través de los fondos extraordinarios
del SISCODE.

v. Creacidn de vinculos y comisiones de trabajo con instituciones
publicas para resolver tematicas puntuales en beneficio de las
asociadas.

3. Estrategia: Seguimiento y coordinacidn estratégica interinstitucional
a. Prioridad institucional: Seguimiento y coordinacién estratégica de temas de
interés municipal a nivel nacional e internacional con instituciones afines a la
gestién municipal.
v' Acciones:

i. Seguimiento alaagenda de cambio climatico con organismos afines.

ii. Seguimiento y acompafamiento estratégico a las disposiciones
emitidas por el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional Nacional, del cual la ANAM forma parte.

iii. Coordinacidn estratégica de actividades para el seguimiento de las
comisiones donde la ANAM participa en el contexto de
cumplimiento de sus estatutos respectivos.

iv. Acompafiamiento al sistema de Control para la Erradicacién del
Trabajo Infantil Forzoso.

v. Seguimiento y evaluacidn estratégica de la propuesta de
presupuesto anual de ingresos y egresos del Estado enfocado a las
Municipalidades y al Sistema de Consejos de Desarrollo.

vi. Coordinacién estratégica para el posicionamiento de la ANAM en el
contexto nacional en las diferentes instancias gubernamentales
afines al poder local.

vii. Coordinacién estratégica con la CONRED para la gestién integral
para la reduccién de desastres, prevencion de incendios forestales
y otras acciones que involucren al municipio.

4, Estrategia: Creacion de Alianzas Estratégicas Interinstitucionales e Internacionales
para el fortalecimiento de la gestion municipal.

a. Prioridad institucional: Suscripcién y seguimiento de convenios de cooperacién
interinstitucionales con entidades afines para el fortalecimiento de la gestion
municipal.

v" Acciones: Seguimiento a los convenios con las siguientes instituciones:
i. ANAM - WORLD VISION
ii. ANAM - Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-
iii. ANAM - DIARIO DE CENTROAMERICA

9

. Reivindicacion </ Municipalismo!



ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES
DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

8a. Calle 1-66, Zona 9 Edificio INFOM, Primer Nivel | PBX:2324-2424
ANAM Guatemala ﬁ o G Q www.anam.org.gt

iv.  ANAM - Comisidn Presidencial Contra la Discriminacion y el Racismo
Contra los Pueblos Indigenas en Guatemala —CODISRA-
v. ANAM - ARD, INC, Contratistas de USAID
vi. Cooperacion Interinstitucional para la Buena Gobernanza.
vii.  ANAM - Centro de Investigaciones y Proyectos para el Desarrollo —
CEIDEPAZ-
viii.  ANAM - Instituto Nacional de Administracién Publica —INAP-
ix. ANAM - Registro de Informacién Catastral —RIC-
X. Carta de Entendimiento ANAM-MINEDUC-GCNE-EMPRESARIOS
POR LA EDUCACION.
xi. Carta de Entendimiento ANAM - Universidad de San Carlos de
Guatemala —USAC-
xii.  ANAM - Zona Libre de Industria y Comercio —ZOLIC-
xiii. ANAM - Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-
xiv.  ANAM - Ministerio de Salud y Asistencia Social -MSPAS-
xv. ANAM - Comision del Didlogo
xvi.  ANAM - Universidad Rural
xvii.  ANAM - Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —-MARN-

b.  Prioridad institucional: Suscripcidn y seguimiento de convenios con organismos
internacionales para el fortalecimiento de la gestion municipal.
v' Acciones: Suscripciéon de convenios con organismos internacionales
relacionados con:
i. Temas afines a la gestiéon municipal.
ii. Materia ambiental.

5. Estrategia: Posicionamiento de la ANAM a nivel internacional.

a. Prioridad institucional: Intercambio de experiencias e ideas para el
posicionamiento de la ANAM en el plano internacional para el fortalecimiento
de la gestién municipal.

v" Acciones:

i. Participacion en las Asambleas Ordinarias o Convenciones
Municipalistas a nivel Centroamericano, Latinoamericano y Mundial
(CAMCAYCA)

ii. Participacion Latinoamericana a través de la Federacidn
latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de
Gobiernos Locales -FLACMA-.

iii. Participacion Mundial a través de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos -CGLU-.

10
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EJE 2: “ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL CUMPLIMIENTO DEL
MARCO JURIDICO MUNICIPAL”.

Para la ejecucién del presente eje se han definido una serie de estrategias para el
cumplimiento del eje trazado, las cuales, incluyen prioridades institucionales y acciones
concretas para dar continuidad a los procesos de asesoria y acompafiamiento para el
cumplimiento de la normativa municipal:

1. Estrategia: Acompanamiento y asesoria juridica a las 340 municipalidades del pais.
a. Prioridad institucional: Asesoria juridica y resolucién de solicitudes.
v' Acciones:

i. Emisidon de opiniones juridicas que asi se soliciten.

ii. Asesoria en la formulacion de acuerdos, resoluciones y contratos
municipales que demanden las municipalidades.

iii. Asesoria en la formulacidon de minutas de reglamentos municipales
gue disponen la regularizacion de servicios publicos.

b.  Prioridad institucional: Asesoria en la publicaciéon de normativas.
v' Acciones:

i. Revisidon constante del Diario de Centroamérica en busca de la
normativa municipal publicada cada dia para ser trasladada a la
comuna correspondiente.

ii. Asesoriaen la publicacidon de normativas municipales en el Diario de
Centroamérica.

iii. Monitoreo y Seguimiento a las inconstitucionalidades publicadas en
el Diario Oficial relacionadas con Reglamentos Municipales.

c. Prioridad institucional: Actualizacidon y revisién diaria de iniciativas de ley
relacionadas a la gestion municipal.
v" Acciones:
i. Revisidn constante de la Orden del Dia cuando se convoca a Sesion
Plenaria en el Congreso de la Republica de Guatemala.
ii. Revisién constante de normativas emitidas por otros organismos
gue tengan relacion con las municipalidades.

d. Prioridad institucional: Atencién a consultas telefénica en materia juridica y
financiera.
v' Acciones:
i. Orientar la efectiva atencion a las consultas legales y financieras que
soliciten a la ANAM.
ii.  Analisis del caso concreto sobre el que se versara la consulta.

11
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iii. Busqueda de la fundamentacion juridica y financiera para sustentar
la consulta.

iv. Emision de la consulta, a través de correo electrénico o llamadas
telefdnicas.

e. Prioridad institucional: Atencién de consultas personales juridico legales.
v' Acciones:
i. Analisis del caso concreto sobre el que tratara la consulta.
ii. Busqueda de la fundamentacion juridica para sustentar la consulta.
iii. Emision de la consulta, a través de correo electrénico o fisica a
través de un oficio.

Estrategia: Asesoria y acompafiamiento a las 340 municipalidades del pais para la

gestidn de proyectos municipales con instituciones publicas.

a. Prioridad institucional: Acompafiamiento y asesoria en la gestién de proyectos
y solicitudes ante instituciones publicas en apoyo y acompaifamiento a actores
municipales.

v' Acciones: Acompafiamiento a las siguientes instituciones
i. Contraloria General de Cuentas —CGC-.
ii. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-.
iii. Procuraduria General de la Nacion —PGN-.
iv. Ministerios del Estado.
v. Direccion de Créditos del Instituto de Fomento Municipal -INFOM-
y con los Bancos del Sistema que requieran nuestras asociadas.
vi. Consejos Departamentales de Desarrollo.
vii. Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia —
SEGEPLAN-.

Estrategia: Asesoria técnica a las asociadas en temas de relevancia municipal.

a. Prioridad institucional: Asesoria técnica municipal a las asociadas en tematicas
puntuales para el fortalecimiento de la gestion municipal.
v" Acciones:

i. Asesoria en Planificacion e Inversion Publica, con énfasis en las
normas del Sistema Nacional de Inversion —SNIP- y modalidades de
adquisicion publica.

ii. Promocion del cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacion
Publica y asesoramiento respectivo.

iii. Promocidon para el cumplimiento y consolidaciéon de plataforma
digital de la ANAM para la Ley de Acceso a la Informacién Publica y
asesoramiento.

iv. Asesoria y acompanamiento en temas relacionados con la
Administracién Municipal.
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v. Asesoria'y acompafiamiento en Gestion Ambiental y Forestal.
vi. Asesoria y acompafamiento en temas relacionados con el
Ordenamiento Territorial.
vii. Asesoria y acompafamiento en Fortalecimiento de ingresos
propios.
viii. Asesoria 'y acompafiamiento en la implementacion 'y
funcionamiento del SINACIG.
ix. Asesoria en temas de Participacion Ciudadana, Presupuesto
Municipal Participativo y Consejos Comunitarios de Desarrollo.
X. Asesoria y acompafiamiento en Proyectos de eficiencia energética,
recaudacion de la tasa de alumbrado publico y energia solar.
xi. Asesoria en temas de Transparencia y Rendicidn de Cuentas.
xii.  Asesoria y acompafiamiento al proceso de Transicion 2020-2024 al

2024-2028:
a. Asesoria para la entrega de los cargos de las autoridades
salientes.
b. Induccidn a los cargos a las autoridades electas.

Estrategia: Desarrollar competencias gerenciales y técnico administrativas de los
empleados y autoridades municipales.

a. Prioridad institucional: Programas de educacién superior, formaciéon y
capacitacién en temas de Estado, Administracién Municipal, para fortalecer el
nivel profesional y técnico de empleados y autoridades municipales en las
diferentes areas de la gestion municipal.

v" Acciones:
i. Diplomado en Gerencia Publica Municipal en Coordinacién con la
Universidad Rural de Guatemala.
ii. Talleres Regionales de Gestién Publica.
iii. Talleres Propuestos por nuestros asociados.

b.  Prioridad institucional: Generar procesos de formacidn y capacitacion politica
y alta gerencia.
v" Acciones:
i. Diplomado en Gestién de Riesgos.
ii. Diplomado en Manejo de Conflictos.
iii. Diplomado en Gestién de Calidad.
iv. Diplomado en Derechos Humanos (OACNUDH).
v. Curso de GpR.
vi. Gobierno electrénico.
vii.  Otros a requerimiento de las municipalidades.
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c. Prioridad institucional: Proceso de fortalecimiento técnico administrativo y
empoderamiento de la Direccién Municipal de la Mujer de las Municipalidades

del pais.

v" Acciones:

Talleres de fortalecimiento técnico y administrativo del personal de
la Direccién Municipal de la Mujer.

Asesoria y acompafamiento técnico a las Direcciones Municipales
de la Mujer y Concejo Municipal en temas de género.

Talleres para el fortalecimiento del personal de la Direccidn
Municipal de la Mujer en temas como: liderazgo comunitario,
participacién econdmica, social y politica, manual clasificador
presupuestario con enfoque de género.

Coordinacién interinstitucional y alianzas con instituciones rectoras
nacionales e internacionales en temas de género para el desarrollo
de las Direcciones Municipales de la Mujer.

5. Estrategia: Disefio de estrategia municipal para el mejoramiento de los procesos de
comunicacion social de las Municipalidades del pais.
a. Prioridad institucional: Desarrollo de talleres a las asociadas para potenciar la
comunicacion institucional.
v" Acciones:

Talleres sobre mecanismos para prevenir la campafa electoral
anticipada.

Fortalecimiento de la comunicacidn institucional para el publico en
general.

Incentivar buenas practicas en el tema de transparencia y rendicién
de cuentas en la gestién municipal.

EJE 3: “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE MUNICIPALIDADES DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

-ANAM- “

Para la ejecucion del presente eje se han definido las siguientes estrategias y acciones.

1. Estrategia: Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera de la ANAM.

a. Prioridad

institucional: Elaboracion y seguimiento de la direccidén vy

administracion estratégica de la ANAM.
v' Acciones:

Elaboracion del Plan Operativo Anual -POA- 2024.
Monitoreo y evaluacion del cumplimiento del POA.
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iii. Actualizacion del Manual de Puestos y Funciones, de ser necesario.

iv. Actualizacién del Manual de Procedimientos y Formas, de ser
necesario.

v. Implementacién y socializacién del Cédigo de Etica y el Reglamento
Interno de Trabajo.

Prioridad institucional: Emisidn de opiniones juridico-legales a las autoridades
de la ANAM.
v" Acciones:
i. Asesorias verbales internas a Autoridades, Secretarias, Direccion y
empleados de la ANAM.
ii. Opiniones y dictdmenes escritos a Autoridades, Secretarias,
Direcciones y empleados de la ANAM.
iii. Asistencia a reuniones prestando apoyo legal a Autoridades vy
funcionarios de la ANAM.
iv. Redaccidon de oficios por traslado de documentos, papeleria y
dictdmenes.

Prioridad institucional: Elaboracion de documentacidon legal para las
autoridades de la ANAM.
v' Acciones:

i. Actas de legalizacion de firmas.

ii. Actas de legalizacién de copias de documentos.

iii. Actas de Junta Directiva y Consejo Consultivo.

iv. Certificaciones de Actas o Puntos de Actas.

v. Acuerdos de presidencia.

Prioridad institucional: Fortalecimiento de la imagen institucional.
v" Acciones:
i. Disefo y adquisicion de materiales promocionales de la imagen de
la ANAM.
ii. Manejo y disefo de estrategia de las redes sociales de la ANAM:
Facebook, Twitter, YouTube, Instagram y Flickr.
iii. Comunicar a los agremiados y publico en general los avances y
acciones que se generan desde la ANAM.
iv. Elaboracién y diagramacidon de la Memoria de Labores y otros
boletines informativos.
v. Adquisicién de equipo para el fortalecimiento de la imagen de la
ANAM.

Prioridad institucional: Fortalecimiento del uso de la tecnologia de la ANAM
con sus asociadas.
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v' Acciones:
i. Mantenimiento, uso y asesoria de las plataformas de Acceso a la
Informacién Publica de las Municipalidades.
ii. Actividades de administracion y mantenimiento del servidor y
hosting.

f. Prioridad institucional: Mantenimiento de hardware y software de la ANAM.
v" Acciones:
i. Adquisicién y renovacion de licencias para el buen funcionamiento
del equipo de la ANAM.
ii. Adquisicion y renovacién de licencias de software mévil y web en
apoyo al desarrollo institucional.

2. Estrategia: Asesoria a la Presidencia y Junta Directiva de la ANAM.
a. Prioridad institucional: Asesorar a la Presidencia y a la Junta Directiva de la
ANAM.
v' Acciones:
i. Formulacién de andlisis de problematicas para identificar
soluciones.
ii. Formulacion de informes ejecutivos.
iii. Acompaniar a la presidencia en diferentes reuniones de trabajo para
asesoramiento.
iv. Integrar comisiones de trabajo por delegacién de la Presidencia de
la ANAM.
v. Seguimiento de los casos legales donde la ANAM tenga
intervencion.

3. Estrategia: Administracién y gestion del recurso humano.
a. Prioridad institucional: Realizacién de actividades administrativas como
reclutamiento, selecciéon, contratacion de personal y realizacion de finiquitos.
v" Acciones:
i. Actualizacién de listado del personal por nédmina y el personal de
Servicios Técnicos y/o Profesionales.
ii. Revisidn de Perfiles.
iii. Revisidn y actualizacién del archivo.
iv. Elaboracién de guia de archivo.
v. Recepcidn de historiales de vida (CV).
vi. Preseleccién de perfiles.
vii. Elaboracién de contratos.
viii.  Coordinacidn con la Direccién Ejecutiva la firma de contratos.
ix. Coordinacion con la Direccién Financiera la entrega de los contratos
para gestionar el pago correspondiente.
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X. Coordinar con el Coordinador Juridico la elaboracién y entrega de
finiquitos.

4.  Estrategia: Desarrollo del recurso humano.

a. Prioridad institucional: Induccidn al personal de nuevo ingreso, evaluaciones de
desempeiio, capacitacidon, formacién e implementacion de medidas de
seguridad e higiene.

v" Acciones:

i. Elaborary ejecutar un Programa de Induccidn para el personal que
se vaya incorporando de acuerdo con las necesidades del servicio
para que se identifiquen y se comprometan con la Misién, Vision y
Objetivos de la Asociacién.

ii. Establecerlos mecanismos para evaluar el desempeifio laboral de los
colaboradores.

iii. Entablar procesos de capacitacion y formacién dirigido a los
colaboradores.

iv. Formular mecanismos motivacidon y promocion del personal con
base a la meritocracia.

v. Atender las medidas de salud preventivas y de higiene en beneficio
a la seguridad ocupacional de los colaboradores de la Asociacion.

5.  Estrategia: Realizacidn de procesos de Auditoria Interna.

a. Prioridad institucional: Evaluacién de los sistemas de control interno y calidad
de la informacion financiera y administracion de las diferentes areas de trabajo
de la Asociacién.

v" Acciones:
i. Auditoria Financiera y de Cumplimiento.
ii. Auditoria Administrativa de Desempefio de Sedes Regionales.
iii. Auditoria Administrativa de Inventarios.
iv. Auditoria Administrativa de Cumplimiento de Recursos Humanos.
v. Auditoria Administrativa de Cumplimiento de Ley de Acceso a la
Informacién Publica.

vi. Auditoria Administrativa de Conciliaciones Bancarias.

vii.  Auditoria de Seguimiento a Recomendaciones del afio 2022.

viii.  Auditoria de Implementacion y Funcionamiento de SINACIG.
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Los resultados se esperan cumplir se derivan de los ejes estratégicos planteado.

Ejes Estratégicos

Resultados esperados en base a los objetivos

Posicionamiento de la ANAM en el
contexto Nacional e Internacional para el
Fortalecimiento de la Gestidon Municipal.

Asesoria y Acompainamiento en el
cumplimiento del marco juridico
municipal.

Fortalecimiento Institucional de Ia
Asociacion Nacional de Municipalidades
de la Republica de Guatemala -ANAM-.

estratégicos.
Participacidn por medio de didlogo e incidencia dentro
de las diferentes comisiones de trabajo establecidas
por el legislativo afin a la gestion publica municipal.
Fortalecimiento de la relacion interinstitucional con la
finalidad de establecer alianzas estratégicas que

fomenten proyectos en beneficio de |las
municipalidades.
Fomentar acercamientos con cooperacion

internacional que permitan la suscripcion de
convenios en temas afines a la gestién municipal.
Participacidn internacional que permita el intercambio
de experiencias y fomente con ello el posicionamiento
de la ANAM ante la comunidad internacional.

340 municipalidades acompafiadas y asesoradas
juridicamente de acuerdo con las normativas
municipales.

Constante revision de sesion plenaria en el congreso
en cuanto a iniciativas de ley relacionadas a la gestidn
municipal.

Constante asesoria técnica asociada a tematicas
puntuales para el fortalecimiento de municipal.

340 municipalidades con competencias gerenciales y
técnico administrativas desarrollado a través de
diplomados y talleres dirigidos hacia empleados y
autoridades municipales.

Establecimiento de estrategias municipales para
procesos de comunicacion efectiva.

Equipo de ANAM fortalecido en Gestion
Administrativa y financiera y uso de TIC’S guiados al
fortalecimiento de sus asociadas.

Personal administrativo fortalecido por medio de
capacitaciones y correcta gestion del talento humano.
Establecimiento de procesos de auditoria interna que
permitan la correcta evaluacién de sistemas de control
interno y calidad de la informacion financiera y
administrativa.
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MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE POA 2023

EJE ESTRATEGICO 1, "Posicionamiento de la ANAM en el contexto nacional e

FEBRERO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

internacional para impulsar el fortalecimiento de la gestion municipal" SREA
No. Estrategias No.| Prioridad institucional |No.| Acciones Meta Institucional Pr:::‘?":;‘::;:_ia Responsable
. | Comisién de Finanzas y Moneda sobre o,
! temas de interés municipal. 100% NOAPLICA
ji | Comisién de Asuntos Municipales sobre 100% NO APLICA
temas de interés gremial.
Comisién de D i6ny
Desarrollo sore temas de initerés 100% NO APLICA
municipal.
iv Comision de Transparencia y Probidad 100% NO APLICA
sobre temas de interés municipal.
de
vinculos con las Comisién de Ambi o
isiones de trabajo e Y
mn::snonesl 4 v Recursos Naturales sobre temas de 100% NO APLICA
al ,'"e_s ala g(_es.tlon interés municipal.
a publica municipal.
Acciones: Generar
espacios de dialogo e Comisién de Trabajo y Previsién Social
: i )0/
dencia conlas  |VI| ~ sopre temas de interés municipal. 100% NO APLICA
siguientes comisiones:
Incidencia municipal _.| Comision de Turismo sobre temas de o " in
1 | enel Congreso de la il interés municipal. 100% NO APLICA ED'I::I;.ctIi::
Republica )
;| Comision de la mujer sobre temas de o
viiil interés municipal. 100% NO APLICA
. Comision de Agri , deria y o,
X! pesca sobre temas de interés municipal. 100% NO APLICA
de dialogo e i i
con Junta Directiva e Instancias de Jefe:
b3 de bloque y demas comisiones de 100% NO APLICA
trabajo sobre temas de interés
municipal.
. Proceso de reforma a la Ley de o
! Contrataciones del Estado. 100% NO APLICA
Modificacion y . L
fortaleci o del i Abo_rdaje de Ia§’lnluat|vas de_ Ley que 100% NO APLICA
5 marco j co tienen relacién con el municipio.
Acciones: Darle Continuar con los esfuerzos de discusion
continuidad a: y consnsos para la reforma a las leyes:
a.) Ley del Fondo para el Desarrollo o
Econémico para la Nacién -FONPETROL- 100% NO APLICA
b) Cédigo Municipal - Capitulo del
Ali égicas con i
i ablicas que proy en 100% NO APLICA
b de las N idad
Alianza estratégica con el Ministerio de
ii | Ambi para el 100% NO APLICA
de inici
For imi dela iencia para la ejecuci6 i y Direcci6n
relacién iii |vigilancia del traslado de fondos a través 100% NO APLICA Ejecutiva y
Incidencia ante el interinstitucional con del SISCODE. Secretaria
2 Organismo Ejecutivo i del Administrativa
organismo ejecutivo Gestion para el traslado eficiente de los yde
para una efectiva recursos para la ejecucion de proyectos Fortalecimient
gestion municipal. iv de |nfraestruct_ura vial \(oh:os proyectos 100% NO APLICA 0 Municipal
de beneficio comunitario que se
gestionan a través d elos fondos
extraordinarios del SISCODE.
Creacion de vinculos y comisiones de
trabajo con instituciones publicas para 100% NO APLICA
resolver tematicas puntuales en
beneficio de las asociadas.
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R 0 Po 0 o de en el contexto 0 =2 S
e 0 p el fo e d g 0 p
No. Estrategias No.| Prioridad institucional | No. Acciones Meta Aslgnaclén_ MESES Responsable
- Seguimiento a la agenda de cambio
U climatico con organismos afines. 100% NO APLICA
alas i
i por el Consejo Nacional de Seguridad 100% NO APLICA
Alimentaria y Nutricional Nacional, del
cual la ANAM forma parte.
Ci inacié égica de
para el seguimiento de las comisiones
iii | donde la ANAM participa en el contexto 100% NO APLICA
de cumplimiento de sus estatutos
Tt v respectivos.
Seguimiento y no:rd'i:naciondes_tr:telgica Acompaiiamiento al sistema de Control
g coordinacién :‘ en’ff_salea':,e:s iv | para la Erradicacion del Trabajo Infantil 100% NO APLICA Direccién
estratégica a municip: e y Forzoso. Ejecuf
b e inter
con instituciones afines a P 5 id sgica de
la gestién municipal. la propuesta de presupuesto anual de
v |ing y del Estado a 100% NO APLICA
las Municipalidades y al Sistema de
Consejos de Desarrollo.
Coordinacion esratégica para el
posicionamiento de la ANAM en el
vi i I en las 100% NO APLICA
instancias gubernamentales afines al
poder local.
Coordinacién estratégica con la CONRED
para la gesti6n integral para la
vii r ion de pi ion de 100% NO APLICA
incendios forestales y otras acciones que
involucren al municipio.
i ANAM-WORLD VISION 100% NO APLICA
ii ANAM-CONALFA 100% NO APLICA
i ANAM-DIARIO DE CENTROAMERICA 100% NO APLICA
iv ANAM-CODISRA 100% NO APLICA
Vv | ANAM-ARD, Inc, Contratistas de USAID 100% NO APLICA
h Cooperaci6n Interinsitucional para la NO APLICA
Suscripcion z v Buena Gobernanza 10025
e
convenios de vii ANAM-CEIDEPAZ 100% NO APLICA
cooperacién
interinstitucionales con ANAM-INAP 100% NO APLICA
a | entidades afines para el
fortalecimiento de la ix ANAM-RIC 100% NO APLICA
gestion ici|
5 imi. Carta de ANAM-| uc
Acciones: Seguimientoa | GCNE-EMPRESARIOS POR LA 100% NO APLICA
Creacion de Alianzas 103 CORVENIOS COR las EDUCACION
a Interinstitucionales e xi Carta de Entendimiento ANAM-USAC 100% NO APLICA
Internacionales para -
el Fortalecimiento de xii ANAM-ZOLIC 100% NO APLICA
la Gestién Municipal xiii ANAM-SEPREM 100% NO APLICA
Xiv ANAM-MSPAS 100% NO APLICA
xv ANAM-Comisién del Dialogo 100% NO APLICA Direccién
Ejecutiva y
xvi ANAM-Universidad Rural 100% NO APLICA Secretaria
Administrativa
xvii ANAM-MARN 100% NO APLICA y de
Fortalecimient
Suscripcién y © Municipal
seguimiento de
convenios con i Temas afines a la gestién municial 100% NO APLICA
organismos
internacionales para el
b
organismos ii Materia Ambiental 100% NO APLICA
internacionales
relacionados con:
Parti en las
Ordinarias o Convenciones
i | Municipalistas a nivel Centroamericano, 100% Q16,000.00
Latinoamericano y Mundial.
Intercambio de (CAMCAYCA)
experiencias e ideas
Posicionamiento de la para el icil i icipacién Lati N travé
e ANAM a nivel a | dela ANAMen el plano r;; la Federacién Latinoal:e";;:an;ax:s
. ional - ional 1
internaciona 'f::;r: ;:l?:nt';a;: fa " | Ciudades, Municipios y Asociaciones de 100% NO APLICA
gestién municipal. Gobiernos Locales -FLACMA-
Participacion Mundial a través de
iv Ciudades y Gobiernos Locales Unidos - 100% NO APLICA
CGLU-.
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EJE ESTRATEGICO 2, "Asesoria, acompafiamiento y capacitacion a las

Municipalidades para el cumplimiento del marco juridico municipal"

Estrategias

Prioridad
institucional

Acciones

Meta
Institucional

PBX: 2324-2424

FEBRERO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Asignacion
Presupuestaria

Acompafiamiento y
asesoria juridica a
las 340
Municipalidades del
pais

Asesoria juridica y
resolucion de
solicitudes

Emision de opiniones juridicas
que asi se soliciten.

100%

NO APLICA

Asesoria en la formulacién de
acuerdos, resoluciones y
contratos municipales que

las icipali

100%

NO APLICA

Asesoria en la formulacién de
minutas de reglamentos
municipales que disponen la
regularizacion de servicios
publicos.

Asesoria en la
publicacién de
normativa

100%

NO APLICA

Revision constante del Diario
de Centroamérica en busca de
la normativa municipal
publicada cada dia para ser
trasladada a la comuna

100%

NO APLICA

Asesoria en la publicacién de
normativas municipales en el
Diario de Centroamérica.

100%

NO APLICA

Monitoreo y Seguimiento a las
inconstitucionalidades
publicada en el Diario Oficial

i con

100%

NO APLICA

Actualizacién y
ision diaria de

Revision constante de la Orden
del Dia cuando se convoca a
Sesi6n Plenaria en el Congreso

de la de

100%

NO APLICA

normativa legal
municipal

Revision constante de
normativas emitidas por otros
organismos que tengan relacién
con las municipalidades.

100%

NO APLICA

Atencion de

Orientar la efectiva atencién a
las consultas legales y
financieras que soliciten a la
ANAM.

100%

NO APLICA

Analisis del caso concreto sobre
el que se versara la consulta.

100%

NO APLICA

juridica y iera

de la
juridica y financiera para
sustentar la consulta.

100%

NO APLICA

Emisi6n de la consulta, a través
de correo electrénico o
llamadas telefénicas.

100%

NO APLICA

Atencion de
consultas personales
juridico legales

Anilisis del caso concreto sobre
el que tratara la consulta.

100%

NO APLICA

de la
juridica para sustentar la
consulta.

100%

NO APLICA

Emisién de la consulta, a través
de correo electrénico, llamada
telefénica o a través de un
oficio emitido en la ANAM.

100%

NO APLICA

Asesoria y
acompafiamiento a
las 340
Municipalidades del

Aconpafiamiento y
asesoria en la
gestion de proyectos
y solicitudes ante

pais para la
de proyectos
municipales con
insituciones publicas

instit
publicas en apoyo y
acompaiiamiento a
actores municipales.

Acompaiiamiento a la
Contraloria General de Cuentas
CGC-.

100%

NO APLICA

Acompaiiamientos al Instituto
Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS-.

100%

NO APLICA

Acompaiiamientos a la
Procuraduria General de la
Nacién -PGN-.

100%

NO APLICA

Acompaiiamiento a los
Ministerios del Estado.

100%

NO APLICA

Acompaiiamiento a la Direccién
de Créditos del Instituto
Fomento Municipal -INFOM- y
con los Bancos del Sistema que
requieran nuestras asociadas.

100%

NO APLICA

A fi aC
Departamentales de Desarrollo.

50%

NO APLICA

vii

Acompaiiamiento a la
Secretaria de Planificaciéon y
ion de la Presi i
SEGEPLAN-.

100%

NO APLICA
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Responsable

Direccién
Juridica,
Secretaria de
Coordinacion
Regional y
Coordinacion
Juridica

Direccién
Juridica,
Secretaria
Administrativa y
de
Fortalecimiento
Municipal y
Secretaria de
Coordinacion
Regional
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EJE ESTRATEGICO 2, "Asesoria, acompaiiamiento y capacitacién a las
Municipalidades para el cumplimiento del marco juridico municipal”

a Prioridad q Meta Asignacion
EJE Estrategias No Institudonal No Acciones ia
Asesoria en Planificacién e
Inversion Pablica, con énfasis
" en las normas del Sistema 100% Q18,180.00
U Nacional de Inversiéon -SNIP- y ° (viaticos)
modalidades de adqui: on
publica.
Promocién del cumplimiento de
la Ley de Acceso a la Q18,180.00
il Informacién Publica y 100% (viaticos)
asesoramiento respectivo.
Pr para el
il v :
e de la plataforma digital de la 100% Q18,180.00
| ANAM para la Ley de Acceso a ° (viaticos)
la Informacién Publica y
Asesoria y acompafiamiento en
iv temas relacionados con la 100% Q&?é:gso)o
Administraciéon Municipal.
o Asesoria y acompafiamiento en 100% Q18,180.00
Gesion Ambiental Forestal. ° (viaticos)
Asesoria y acompafiamiento en
Asesoria técnica vi temas relacionados con el 100% Q&?é:gso)o
L i alas Ordenamiento Territorial.
Asesoria técnica a las asociadas en — —
asociadas en temas __ | Asesoria y acompafiamiento en Q18,180.00
3 i a vii | For de 100% My
de relevancia o (viaticos)
municipal para el Propios
fortalecimiento de la A - Aamient
estién muni N sesoria y acompafiamiento en
gestl uni la implementacion y 100% Q&?é:::’so)o
funcionamiento del SINACIG.
Asesoria y acompafamiento en
temas de Participacién
7 Ciudadana, Presupuesto 100% Q18,180.00
X Municipal Participativo y ° (viticos)
Consejos Comunitarios de
Desarrollo.
Asesoria y acompafiamiento en
Proyectos de eficiencia
x | energética, recaudacion de la 100% Q&?é:g.so)o
tasa de alumbrado publico y
energia solar.
Asesoria en temas de
xi | Transparencia y Rendicién de 100% R etstiea)¥
Cuentas.
Asesoria y acompafiamiento al
proceso de Transici 2020-
2024 al 2024-2028:
.. | a. Asesoria para la entrega de
RO los cargos de las autoridades 100% Q250.000.00
salientes
b. Induccién a los cargos a las
autoridades electas.
Programas de Diplomado en Gerencia
educacién superiror, | .. Municipal en Coordinacién con
formacién y " la Universidad Rural de 100% NO APLICA
itacién en
temas de Estado,
Ad istracién i 1
Municipal, para i Talleres Regplzgl?:;f de Gesti6n 100% NO APLICA
a fortalecer el nivel
profesional y técnico
de empleados y
autoridades . Talleres propuestos por
municipales en las | 1V nuestros asociados 100% NO APLICA
diferentes areas de
la gestién municipal.
Diplomado en Gestién de
i Riesgos 100% NO APLICA
i D""°"‘a:‘;‘§;'cgas"e’° de 100% NO APLICA
Generar procesos de | iii D"""'“adgafi";:fs“é“ de 100% NO APLICA
b formacién y
capacitacién politica | Diplomado en Derechos
y alta g . iv } (OACNUDH) 100% NO APLICA
Desarrollar v Curso de GpR 100% NO APLICA
competencias vi Gobierno electrénico 100% NO APLICA
gerenciales y técnico o del
4 | administrativas de vii | Otresa requerimiento de las 100% NO APLICA
los
autoridades Talleres de fortaleci
municipales. " técnico y administrativo del 100% Q3,000.00
u personal de la Direccién ° (viaticos)
Municipal de la Mujer
Asesoria y acompafiamiento
técnico a las Direcciones
i Municipales de la mujer y 100% %f'.’:ggog)o
Proceso de Concejo Municipal en temas de
fortalecimiento género.
admionico Talleres para el fortalecimiento
inistrativo y del personal de la Direccion
a empoderamiento de pe
la Direccién
i 100% 93,000.00
Mujer de las
M“"'C'Pa:id:des del uestario con enfoque de
pais. género.
i i6n interinstituci
y alianzas con instituciones
rectoras nacionales
iv internacionales en temas de 100% %?I’éoggog)o
género para el desarrollo de las
Direcciones Municipales de la
Mujer.
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FEBRERO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

AREA

Responsable

Secretaria de
Coordinacién
Regional

Escuela
Internacional de
Gobierno
Municipal

de
Fortalecimiento
Municipal a
través de la
Coordinacién de
Fortalecimiento
Municipal.
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ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES
DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

8a. Calle 1-66, Zona 9 Edificio INFOM, Primer Nivel | PBX:2324-2424
ANAM Guatemala ﬁ o O Q www.anam.org.gt

EJE ESTRATEGICO 2, "Asesoria, acompaiiamiento y capacitacion a las
Municipalidades para el cumplimiento del marco juridico municipal”

FEBRERO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

" Prioridad N Meta Asignacion
2= EsLalglios D institucional oo R Institucional |Presupuestaria Responsable
Talleres sobre mecanismos para Direccién
Disefio de estrategia i prevenir la campaiia electoral 100% NO APLICA Ejecutiva,
municipal para el Desarrollo de anticipada. Secretaria
mejoramiento de los talleres a las Fortalecimiento de la Administrativa y
5 procesos de asociadas para ii | comunicacion institucional para 100% NO APLICA de
comunicacién social | 2 potenciar la el publico en general. Fortalecimiento
de las comunicacién Incentivar buenas practicas en Municipal y
Municipalidades del institucional. ol tema de trans:arencia y Secretaria de
pais. ii rendicién de cuentas en la 100% NO APLICA Co;rdl.naqlon
gestion municipal. egiona
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EJE ESTRATEGICO 3, “Fortalecimiento de la Asociacién Nacional de Municipalidades de la o & z
Republica de Guatemala ~ANAM-" @ ] =]
w < %
EJE Estrategias No| Acciones No Actividades !Ilet? papacion "
P ia
i Elaboracién de POA 2024 100% NO APLICA
o Monitoreo y evaluacion del
B i cumplimiento del POA. 100% NO APLICA
Yy
imientodela | del Manual de Puestos y 100% NO APLICA
direccién y F
administracién izacié
TS| Actualizacién del Manual de o
estratégicadela | IV Procedimientos. 100% NO APLICA
ANAM
ci ony ializacion del
v Cédigo de Etica y el Reglamento 100% NO APLICA
Interno de Trabajo.
Asesorias verbales internas a
i | Autoridades, Secretarias, Direcciones y 100% NO APLICA
Empleados de la ANAM.
Opiniones y dictamenes escritos a
de opiniones | ii | Autoridades, Secretarias, Direcciones y 100% NO APLICA
b | juridico-legales a de la ANAM.
autoridades de ANAM iar i pr apoyo
iii |legal a Autoridades y Funcionarios de la 100% NO APLICA
ANAM.
iv Redaccién de oﬁcios'por tl_—as’lado de 100% NO APLICA
papeleria y
i Actas de legalizacion de firmas 100% NO APLICA
Elaboracién de ii Actas de legalizacion de copias de 100% NO APLICA
ion legal — -
para las autoridades | fii | ACtas deJunta Directivay Consejo 100% NO APLICA
de la ANAM
Fortalecimiento de la iv Certificaciones de Actas o Puntos de 100% NO APLICA
1 | Gestién administrativa y Actas
financiera de ANAM v Acuerdos de 100% NO APLICA
Disefio y adquisién de materiales
i promocionales de la imagen de la 100% Q50,000.00
ANAM.
Manejo y disefio de estrategia de redes
ii |sociales de la ANAM: Facebook, Twitter, 100% NO APLICA
Youtube, Instagram y Flickr.
d | For imi dela C icar a los ag| y publico y
imagen institucional | iii | en general los avances y acciones que 100% NO APLICA
se generan desde la ANAM.
Elaboracion y diagramacioén de la
iv | Memoria de Labores y otros boletines 100% Q40,000.00
informativos.
ion de equipo para el
v iento de la imagen de la 100% Q50,000.00
ANAM.
Mantenimiento, uso y asesoria de las
. i |plataformas de Acceso a la Informacién 100% NO APLICA
Fortalecimiento del Piblica de las Municipalidades.
o | usodela
de la ANAM con sus
asociadas. - Actividades de administracién y
" | mantenimiento del servidor hosting. 100% Q36,000.00
isicién y de li
o i |para el buen funcionamiento del equipo 100% Q15,000.00
Mantenimiento de de la ANAM.
f | hardware y software
de ANAM. A isicion y ion de li
ii de software mévil y web en apoyo al 100% Q15,000.00
desarrollo institucional
Formulacién de analisis de
i problematicas para identiicar 100% NO APLICA
soluciones.
ii For i6n de informes ej 100% NO APLICA
i Asesorar a la
Asesoria a la " jayala
I Pr
2 | yluntaDirectivadela |a|, " 'hio i dela Acompaiiar a la Presidencia en
ANAM ANAM. iii | diferentes reuniones de trabajo para
asesoramiento. 100% NO APLICA
Integrar comisiones de trabajo por
iv delegacion de la Presidencia de la
ANAM.
. | Seguimiento de los casos legales donde o
vi la ANAM tenga intervencion. 100% NO APLICA
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NOVIEMBRE

DICIEMBRE

AREA

Responsable

Direccion
Ejecutiva,
Secretaria
Administrativa
y de
Fortalecimiento
Municipal,
Direccion
Juridica,
Direccion
Financiera y
Coordinacién de
Recursos
Humanos

Direccion

Secretaria
Administrativa
y de
Fortalecimiento
Municipal

Asesor de
Prsidencia
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R 0 0 e o de 0 6 o d palidades d =S
Repub d A (@]
EJE Estrategias No| Acciones No Actividades Meta Eelanacion - MESES Responsable
p ia
Actualizacién del listado del personal
i por némina y el personal de Servicios 100% NO APLICA
Técnicos y/o Profesionales.
i Revision de Perfiles. 100% NO APLICA
ii | Revision y actualizacién del archivo. 100% NO APLICA
iv Elaboracidn de la guia de archivos. 100% NO APLICA
Realizacién de
actividades v | Recepcion de historiales de vida (CV). 100% NO APLICA
administrativas como
3 Administracion y gestion reclutam_llento,
del Recurso Humano tratacion d
contratacion de vi Preseleccion de perfiles. 100% NO APLICA
personal y
realizacion de
finiquitos vii Elaboracién de contratos 100% NO APLICA
con la Di 6n Ej o
vi la firma de contratos. 100% DO APLICA
Coordinacién con la Direccién
ix Financiera la entrga de los contratos 100% NO APLICA .
para gestionar el pago corr i Unidad de
Recursos
Coordinacién con el C: Humanos
X | Juridico para la elaboracién y entrega 100% NO APLICA
de finiquitos.
Elaborar y ejecutar un Programa de
Induccién para el personal que se vaya
incorporando de acuerdo con las
i necesidades del servicio para que se 100% NO APLICA
identifiquen y se compomentan con la
Misién, Visién y Objetivos de la
Asociacion.
Induccidn al personal
de nuevo ingreso, Establecer los mecanismos para evaluar
evaluaciones de i el desempeiio laboral de los 100% NO APLICA
fi colaboradores
4 Desarrollo del Recurso deserflpe_n’o, i
Humano g de y
formacién e iii o e 100% NO APLICA
i6n de formacion dirigido a los colaboradores
medidas de B N
seguridad e higiene. Formular mecanismo motivacién y
iv | promocion del personal con base a la 100% NO APLICA
meritocracia
Atender las medidas de salud
B preventlvas_y de hi ene_ en beneficio a 100% Q5,000.00
la seguridad ocupacional de los
colaboradores de la Asoaciacién.
i |Auditoria Financiera y de cumplimiento 100% NO APLICA
i Auditoria Admlmsh'atlv.a de desempeifio 100% NO APLICA
de Sedes Regionales
iii | Auditoria Administrativa de Inventarios 100% NO APLICA
Evaluacion de los . . )
sistemas de control | jy Aut‘!ltt_)rla Administrativa y de 100% NO APLICA
interno y calidad d e F
Realizacion de procesos ela informacidn " 1l . Unidad de
5 de auditori ."te a financiera y Auditoria Administrativa y de Auditoria
e auditoria interna administracion de las| vV | Cumplimiento a la Ley de Acceso a la 100% NO APLICA Interna
dferentes areas de Informacion Piblica.
trabajo de la
Asociacion. o Audtoria Administrativa de 100% NO APLICA
Conciliaciones Bancarias.
. Auditoria de Seguimiento a o
vi Recomendaciones del aiio 2022. 100% NO APLICA
viii Auditoria de Implementacion y 100% NO APLICA

Funcionamiento del SINACIG.
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