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DESCRIPCION

Nombre de la Institucién: Asociacién Nacional de Municipalidades de Ia
Republica de Guatemala — ANAM —.

Direccion: 82, Calle 1-66, zona 9, Edificio INFOM, Primer Nivel.
Servicios: ANAM es una entidad que contribuye con el

desarrollo y fortalecimiento integral de las
municipalidades de la Republica de Guatemala.

Teléfono oficinas centrales: PBX: 2324-2424
Sitio web: www.anam.org.gt
Publicacion: Enero 2024
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ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES
DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
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ANTECEDENTES

Con fecha 19 de octubre de 1960 el Organismo Ejecutivo, por medio del Presidente de la
Republica de Guatemala, Ydigoras Fuentes, aprueba los Estatutos de la Asociacidon Nacional
de Municipalidades de la Republica de Guatemala, en los cuales se establece en su articulo
12 que la Asociacién Nacional de Municipalidades de la Republica de Guatemala tiene por
fin velar por los intereses que atafien a todos los municipios de la Republica de Guatemala,
en sus problemas de orden econdmico, social, administrativo, técnico y moral. En ningln
caso tratard asuntos de caracter politico o religioso. Constituye, ademads, un objetivo
fundamental de la asociacion, la defensa del régimen de autonomia municipal consagrado
en la Constitucion de la Republica. La sede de la asociacion es la Ciudad de Guatemala.

Sus estatutos se han ido modificando a lo largo de la historia de forma siguiente:

1. Se adicionaron 21 articulos a los estatutos de creacién de la ANAM, segun Acuerdo
Gubernativo No. 80-92 de fecha 18 de noviembre de 1992, publicado en el Diario de
Centro América de fecha 18 de febrero de 1993.

2. Reforma total de los estatutos de la ANAM segun Escritura Publica NiUmero 27 de
fecha 03 de diciembre del afio 2001, derogatoria del Acuerdo Gubernativo No. 80-
92.

3. Reforma parcial a los estatutos de la ANAM, articulo 24, duracién de los cargos;
articulo 38, cuotas; y, articulo 80, periodo excepcional del a Junta Directiva, segun
Escritura Publica nimero 29 de fecha 10 de diciembre del afio 2008.

4. Reforma parcial de los estatutos de la ANAM, Escritura Publica de fecha 06 de junio
de 2016.

5. Reforma parcial de los estatutos de la ANAM en Asamblea Nacional Ordinaria de
fecha 28 de enero de 2017.

Reivindicacion «/ Municipalismo!



r DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
AN ‘ﬁ 8a. Calle 1-66, Zona 9 Edificio INFOM, Primer Nivel | PBX:2324-2424
. U */

ANAM Guatemala ﬁ o O Q www.anam.org.gt

\ ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES

MANDATO INSTITUCIONAL

La base legal que ampara el funcionamiento de la Asociacion Nacional de Municipalidades
de la Republica de Guatemala —ANAM- se establece dentro de sus estatutos, los cuales
establecen lo siguiente:

“Articulo Uno (1). Denominacion y Naturaleza. La Asociacion nacional de Municipalidades
de la Republica de Guatemala, la cual podrd identificarse simplemente por sus siglas ANAM,
es una entidad privada, no lucrativa, apartidaria, no religiosa y eminentemente
democrdtica, al servicio exclusivo de las municipalidades de la Republica de Guatemala.”

“Articulo Dos (2). Objeto. El objeto de la ANAM es el desarrollo y fortalecimiento integral
de las municipalidades de la Republica de Guatemala.”

“Articulo Tres (3). Fines. Los fines esenciales de la ANAM son: a. Promover la defensa y
fortalecimiento del Régimen de Autonomia Municipal establecido en la Constitucion Politica
de la Republica Guatemala, como premisa y fundamento para la construccion de un estado
de derecho, democrdtico, pluralista y participativo. b. Promover la coordinacion de la accion
nacional y regional de las municipalidades en la realizacion de programas conjuntos de
desarrollo econdmico y social. c. Asistir a las municipalidades por los medios a su alcance en
la solucion de sus problemas, proveyendo a las que lo soliciten, asistencia técnica,
administrativa, legal o de otra indole, que sus posibilidades permitan. d. Promover y
gestionar la accion gubernamental para impulsar el desarrollo de los gobiernos locales en el
marco de la autonomia municipal. e. Promover y gestionar la participacion de las agencias
nacionales e internacionales de asistencia técnica y financiera, para impulsar el
mejoramiento de los gobiernos municipales. f. Ejercer liderazgo en la promocion y desarrollo
de un plan nacional de capacitacion municipal. g. Establecer politicas, programas y
proyectos que permitan a las municipalidades asumir las responsabilidades que les
demanda el proceso de modernizacion y descentralizacion del estado.
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MISION Y VISION

Mision

Defender la autonomia local y los intereses de los municipios de la Republica de Guatemala,
impulsar la descentralizacion del Estado y apoyar a las municipalidades en sus tareas de
servicio a la comunicad e impulso de sus territorios.

Vision

Que la Asociacién Nacional de Municipalidades -ANAM- sea una entidad privada, moderna,
auténoma, no lucrativa, apartidaria, no religiosa y eminentemente democratica, defensora
de la autonomia municipal con incidencias en las politicas de Estado, que guardan relaciéon
con los municipios y sus gobiernos locales, descentralizaciéon de respaldo y apoyo a sus
asociadas en materia juridica, financiera, administrativa y gestora del desarrollo local,
regional y nacional, con la capacidad y recursos suficientes para cumplir con su misidn.

VALORES

Compromiso
Estamos comprometidos con cada uno de nuestros asociados para cumplir con nuestra

misién en la defensa de las municipalidades y en los intereses de cada uno de los municipios
representados en nuestros asociados.

Responsabilidad

Tenemos un compromiso social y comunitario que se plasma en cada uno de los fines de la
Asociacion.

Trabajo en Equipo
Dejamos de lado el individualismo y fomentamos en cada uno de nuestros colaboradores

el trabajo en equipo, lo que permite aumentar los puntos de vista y se ve reflejado en la
productividad dentro de la Asociacién.
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lgualdad

Dentro de la Asociacidon se mantiene una politica de contratacion en la cual el talento
humano no tiene etiquetas, lo mas importante para nosotros es el compromiso de nuestros
colaboradores en cumplimiento de los fines de la Asociacién.

Transparencia

Dentro de nuestros valores podemos integrar la transparencia hacia nuestro equipo y hacia
nuestros asociados, brindado informacién oportuna y confiable a cada uno de nuestros
asociados.

Solidaridad

Nos preocupamos por el bienestar colectivo de nuestros asociados y los cada uno de los
municipios que representan, buscamos soluciones a problemas de impacto social,
convenios con diferentes instituciones en apoyo en beneficio de cada uno de los municipios
representados en cada uno de nuestros asociados.

Sostenibilidad

Estamos comprometidos con cada uno de nuestros fines lo cual nos permite transmitir a
nuestros asociados la responsabilidad ante nuestra misién como Asociacién.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo General

1. Desarrollar y fortalecer integralmente las 340 municipalidades del pais.

Objetivos Especificos

1. Defender la autonomia local y los intereses de los municipios de Guatemala.
2. Impulsar el desarrollo de sus territorios.
3. Promover la descentralizacién del Estado.

OBJETIVO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Definir las acciones a realizar durante el afio 2024 que aporten resultados para conseguir
los objetivos institucionales en favor de las 340 Municipalidades del pais.

Ejes estratégicos

La ANAM para el desarrollo de sus funciones durante el afio 2024, ha definido tres Ejes
Estratégicos, dentro de los cuales establece estrategias, prioridades y acciones puntuales
para el cumplimiento de los resultados esperados planteados dentro del presente plan,
dichos ejes se describen de la siguiente manera:

EJE 1: “POSICIONAMIENTO DE LA ANAM EN EL CONTEXTO NACIONAL
E INTERNACIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
MUNICIPAL".

Para la ejecucién del presente eje se han definido una serie de estrategias para el
cumplimiento de eje trazado, las cuales, incluyen prioridades institucionales y acciones
concretas para el posicionamiento de la ANAM en el contexto nacional e internacional para
fortalecimiento de la gestidn municipal, estas se describen de la siguiente manera:

1. Estrategia: Incidencia municipal en el Congreso de la Republica
a. Prioridad institucional: Establecimiento de vinculos con las comisiones de
trabajo afines a la gestion publica municipal.
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v" Acciones: Generar espacios de didlogo e incidencia con las
siguientes comisiones:
i. Comision de Finanzas y Moneda sobre temas de interés
municipal.
ii. Comision de Asuntos Municipales sobre temas de interés
gremial.
iii.  Comisién de Descentralizacion y Desarrollo sobre temas de
interés municipal.
iv.  Comisidn de Transparencia y Probidad sobre temas de interés
municipal.
v. Comision de Ambiente, Ecologia y Recursos Naturales sobre
temas de interés municipal.

vi.  Comision de Trabajo y Previsidn Social sobre temas de interés
municipal.
vii.  Comisién de Turismo sobre temas de interés municipal.
viii.  Comisidn de la mujer sobre temas de interés municipal.

ix.  Comisidon de Agricultura, Ganaderia y Pesca sobre temas de
interés municipal.

X.  Generar espacios de didlogo e incidencia con Junta Directiva e
Instancia de Jefes de bloque y demas comisiones de trabajo
sobre temas de interés municipal.

b. Prioridad institucional: Modificacion y fortalecimiento al marco juridico
municipalista.
v Acciones: Darle continuidad a:
i.  Proceso de reforma a la Ley de Contrataciones del Estado.
ii.  Abordaje de las Iniciativas de Ley que tienen relacién con el
municipio.
iii. Los esfuerzos de discusidon y consensos para la reforma a las
leyes:
a. Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico para la
Nacién -FONPETROL-.
b. Cdédigo Municipal - Capitulo del endeudamiento
municipal.

2. Estrategia: Incidencia ante en el Organismo Ejecutivo.
a. Prioridad institucional: Fortalecimiento de la relacidon interinstitucional con
entidades del organismo ejecutivo para una efectiva gestion municipal.
v Acciones:
i.  Alianzas estratégicas con instituciones publicas que fomentan
proyectos en beneficio de las Municipalidades.
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ii.  Alianza estratégica con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales para el fomento de iniciativas ambientales.

iii.  Incidencia para la ejecucion eficiente y vigilancia de traslado de
fondos a través del SISCODE.

iv.  Gestion para el traslado eficiente de los recursos para la
ejecucion de proyectos de infraestructura vial y otros proyectos
de beneficio comunitario que se gestionan a través de los
fondos extraordinarios del SISCODE.

v.  Creacidn de vinculos y comisiones de trabajo con instituciones
publicas para resolver tematicas puntuales en beneficio de las
asociadas.

3. Estrategia: Seguimiento y coordinacidn estratégica interinstitucional
a. Prioridad institucional: Seguimiento y coordinacion estratégica de temas de
interés municipal a nivel nacional e internacional con instituciones afines a
la gestion municipal.
v" Acciones:
i. Seguimiento a la agenda de cambio climdtico con organismos
afines.

ii. Seguimientoy acompafiamiento estratégico a las disposiciones
emitidas por el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional Nacional, del cual la ANAM forma parte.

iii.  Coordinacion estratégica de actividades para el seguimiento de
las comisiones donde la ANAM participa en el contexto de
cumplimiento de sus estatutos respectivos.

iv.  Acompafiamiento al sistema de Control para la Erradicacion del
Trabajo Infantil Forzoso.

v. Seguimiento y evaluacion estratégica de la propuesta de
presupuesto anual de ingresos y egresos del Estado enfocado a
las Municipalidades y al Sistema de Consejos de Desarrollo.

vi.  Coordinacién estratégica para el posicionamiento de la ANAM
en el contexto nacional en las diferentes instancias
gubernamentales afines al poder local.

vii.  Coordinacidn estratégica con la CONRED para la gestion integral
para la reduccién de desastres, prevencion de incendios
forestales y otras acciones que involucren al municipio.

4. Estrategia: Creacion de Alianzas Estratégicas Interinstitucionales e Internacionales
para el fortalecimiento de la gestién municipal.
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a. Prioridad institucional: Suscripcién y seguimiento de convenios de
cooperacion interinstitucionales con entidades afines para el fortalecimiento
de la gestién municipal.

v' Acciones: Seguimiento a los convenios con las siguientes
instituciones:
i.  ANAM - Comité Nacional de Alfabetizacién —CONALFA-
ii. ANAM - Comisién Presidencial Contra la Discriminacion y el
Racismo Contra los Pueblos Indigenas en Guatemala —CODISRA-
iii.  Cooperacién Interinstitucional para la Buena Gobernanza.
iv. ~ ANAM - Instituto Nacional de Administracion Publica —INAP-
v.  ANAM - Registro de Informacién Catastral —RIC-
vi.  Carta de Entendimiento ANAM-MINEDUC-GCNE-EMPRESARIOS
POR LA EDUCACION.
vii.  ANAM - Secretaria Presidencial de la Mujer —-SEPREM-
viii.  ANAM - Comisién del Didlogo
ix. ANAM-WAYFREE
X.  ANAM - Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

b. Prioridad institucional: Suscripcion y seguimiento de convenios con
organismos internacionales para el fortalecimiento de la gestién municipal.
v" Acciones: Suscripcion de convenios con organismos
internacionales relacionados con:
i.  Temas afines a la gestién municipal.
ii.  Materia ambiental.

5. Estrategia: Posicionamiento de la ANAM a nivel internacional.

a. Prioridad institucional: Intercambio de experiencias e ideas para el
posicionamiento de la ANAM en el plano internacional para el
fortalecimiento de la gestion municipal.

v’ Acciones:

i.  Organizacion y celebracién de la Asamblea Ordinaria de la
ANAM 2025.

ii.  Participacion en las Asambleas Ordinarias o Convenciones
Municipalistas a nivel Centroamericano, Latinoamericano vy
Mundial (CAMCAYCA)

iii.  Participacién Latinoamericana a través de la Federacién
latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de
Gobiernos Locales -FLACMA-.

iv.  Participacidn Mundial a través de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos -CGLU-.

10

Reivindicacion «/ Municipalismo!



ANAM

L ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES
: DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

8a. Calle 1-66, Zona 9 Edificio INFOM, Primer Nivel | PBX:2324-2424

ANAM Guatemala ﬁ o O Q www.anam.org.gt

EJE 2: “ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL CUMPLIMIENTO DEL
MARCO JURIDICO MUNICIPAL”.

Para la ejecucién del presente eje se han definido una serie de estrategias para el
cumplimiento del eje trazado, las cuales, incluyen prioridades institucionales y acciones
concretas para dar continuidad a los procesos de asesoria y acompafamiento para el
cumplimiento de la normativa municipal:

1. Estrategia: Acompafiamiento y asesoria juridica a las 340 municipalidades del pais.
a. Prioridad institucional: Asesoria juridica y resolucién de solicitudes.
i.  Acciones:

Emision de opiniones juridicas que asi se soliciten.

Asesoria en la formulacién de acuerdos, resoluciones y
contratos municipales que demanden las municipalidades.
Asesoria en la formulacién de minutas de reglamentos
municipales que disponen la regularizacién de servicios
publicos.

b. Prioridad institucional: Asesoria en la publicaciéon de normativas.
i.  Acciones:

Revisidn constante del Diario de Centroamérica en busca de la
normativa municipal publicada cada dia para ser trasladada a la
comuna correspondiente.

Asesoria en la publicacién de normativas municipales en el
Diario de Centroamérica.

Monitoreo y Seguimiento a las inconstitucionalidades
publicadas en el Diario Oficial relacionadas con Reglamentos
Municipales.

c. Prioridad institucional: Actualizacion y revision diaria de iniciativas de ley
relacionadas a la gestion municipal.
i.  Acciones:

Revisién constante de la Orden del Dia cuando se convoca a
Sesion Plenaria en el Congreso de la Republica de Guatemala.
Revision constante de normativas emitidas por otros
organismos que tengan relacion con las municipalidades.

d. Prioridad institucional: Atencidn a consultas telefénica en materia juridica y

financiera.
Acciones:

11
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i.  Orientar la efectiva atencidn a las consultas legales y financieras
que soliciten a la ANAM.
ii.  Analisis del caso concreto sobre el que se versara la consulta.
iii. Busqueda de la fundamentacion juridica y financiera para
sustentar la consulta.
iv.  Emision de la consulta, a través de correo electréonico o
llamadas telefénicas.

e. Prioridad institucional: Atencién de consultas personales juridico legales.
i. Acciones:
i.  Andlisis del caso concreto sobre el que tratara la consulta.
ii. Busqueda de la fundamentacién juridica para sustentar la
consulta.
iii.  Emision de la consulta, a través de correo electronico, llamada
telefénica o a través de un oficio emitido en la ANAM.

2. Estrategia: Asesoria y acompafamiento a las 340 municipalidades del pais para la
gestidn de proyectos municipales con instituciones publicas.

a. Prioridad institucional: Acompafiamiento y asesoria en la gestidon de
proyectos y solicitudes ante instituciones publicas en apoyo vy
acompafiamiento a actores municipales.

i.  Acciones: Acompaiiamiento a las siguientes instituciones
i.  Contraloria General de Cuentas —CGC-.
ii. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-.
iii.  Procuraduria General de la Nacion —PGN-.
iv.  Ministerios del Estado.
v.  Direccion de Créditos del Instituto de Fomento Municipal —
INFOM- y con los Bancos del Sistema que requieran nuestras

asociadas.

vi.  Consejos Departamentales de Desarrollo.

vii.  Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia —
SEGEPLAN-.

3. Estrategia: Asesoria técnica a las asociadas en temas de relevancia municipal.
a. Prioridad institucional: Asesoria técnica municipal a las asociadas en
tematicas puntuales para el fortalecimiento de la gestién municipal.
i. Acciones:
i.  Asesoria en Planificacion e Inversion Publica, con énfasis en las
normas del Sistema Nacional de Inversidon —=SNIP- y modalidades
de adquisicion publica.
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ii. Promociéon del cumplimiento de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica y asesoramiento respectivo.

iii.  Promocidn para el cumplimiento y consolidacién de plataforma
digital de la ANAM para la Ley de Acceso a la Informacién
Publica y asesoramiento.

iv.  Asesoria y acompafiamiento en temas relacionados con la
Administracion Municipal.

v. Asesoria y acompafiamiento en Gestién Ambiental y Forestal.

vi.  Asesoria y acompafiamiento en temas relacionados con el
Ordenamiento Territorial.

vii.  Asesoria y acompafiamiento en Fortalecimiento de ingresos
propios.

viii.  Asesoria y acompafiamiento en temas de Participacion

Ciudadana, Presupuesto Municipal Participativo y Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

ix. Asesoria y acompaifamiento en Proyectos de eficiencia
energética, recaudacién de la tasa de alumbrado publico y
energia solar.

X.  Asesoria en temas de Transparencia y Rendicidn de Cuentas.

xi.  Asesoria y acompafiamiento al proceso de Transicion 2020-
2024 al 2024-2028:

a. Induccidn a los cargos a las autoridades electas.

xii.  Asesoria y acompafamiento a Policias Municipales y Policias

Municipales de Transito.

b. Prioridad institucional: Generar procesos de formacion y capacitacién
politica y alta gerencia.
i.  Acciones:

i. Diplomado en Gestidn de Riesgos.

ii. Diplomado en Manejo de Conflictos.

iii.  Diplomado en Gestidn de Calidad.

iv.  Diplomado en Derechos Humanos (OACNUDH).

v.  Curso de GpR.

vi.  Gobierno electrénico.

vii.  Otros a requerimiento de las municipalidades.

4. Estrategia: Desarrollar competencias gerenciales y técnico administrativas de los
empleados y autoridades municipales.

a. Prioridad institucional: Programas de educacion superior, formacién y

capacitacién en temas de Estado, Administracion Municipal, para fortalecer
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el nivel profesional y técnico de empleados y autoridades municipales en las
diferentes areas de la gestion municipal.
i.  Acciones:

Diplomado en Gerencia Publica Municipal en Coordinacion con
la Universidad Rural de Guatemala.

Talleres Regionales de Gestion Publica.

Diplomado en Procesos de Contrataciones Publicas en el
ambito municipal impartido por la Universidad Rural de
Guatemala.

Talleres Propuestos por nuestros asociados.

b. Prioridad institucional: Proceso de fortalecimiento técnico administrativo y
empoderamiento de la Direccion Municipal de la Mujer de las
Municipalidades del pais.

i.  Acciones:

Talleres de fortalecimiento técnico y administrativo del
personal de la Direccion Municipal de la Mujer.

Asesoria y acompafamiento técnico a las Direcciones
Municipales de la Mujer y Concejo Municipal en temas de
género.

Talleres para el fortalecimiento del personal de la Direccion
Municipal de la Mujer en temas como: liderazgo comunitario,
participacién econdmica, social y politica, manual clasificador
presupuestario con enfoque de género.

Coordinacién interinstitucional y alianzas con instituciones
rectoras nacionales e internacionales en temas de género para
el desarrollo de las Direcciones Municipales de la Mujer.

5. Estrategia: Diseno de estrategia municipal para el mejoramiento de los procesos de
comunicacion social de las Municipalidades del pais.
a. Prioridad institucional: Desarrollo de talleres a las asociadas para potenciar
la comunicacion institucional.
i. Acciones:

Fortalecimiento de la comunicacidn institucional para el publico
en general.

Incentivar buenas practicas en el tema de transparencia y
rendicidn de cuentas en la gestion municipal.
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EJE 3: “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE MUNICIPALIDADES DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
-ANAM- “

Para la ejecucidn del presente eje se han definido las siguientes estrategias y acciones.

1. Estrategia: Fortalecimiento de la Gestidon Administrativa y Financiera de la ANAM.
a. Prioridad institucional: Elaboraciéon y seguimiento de la direccion y
administracion estratégica de la ANAM.
v’ Acciones:
i.  Elaboracion del Plan Operativo Anual -POA- 2025.
ii.  Monitoreo y evaluacién del cumplimiento del POA.
iii.  Actualizacion del Manual de Puestos y Funciones, de ser
necesario.
iv.  Actualizacion del Manual de Procedimientos y Formas, de ser
necesario.

b. Prioridad institucional: Emision de opiniones juridico-legales a las
autoridades de la ANAM.
v" Acciones:
i. Asesorias verbales internas a Autoridades, Secretarias,
Direccién y empleados de la ANAM.
ii. Opiniones y dictamenes escritos a Autoridades, Secretarias,
Direcciones y empleados de la ANAM.
iii.  Asistencia a reuniones prestando apoyo legal a Autoridades y
funcionarios de la ANAM.
iv.  Redaccion de oficios por traslado de documentos, papeleria y
dictamenes.

c. Prioridad institucional: Elaboracién de documentacién legal para las
autoridades de la ANAM.
v Acciones:
i.  Actas de legalizacion de firmas.
ii.  Actas de legalizacién de copias de documentos.
iii.  Actas de Junta Directiva y Consejo Consultivo.
iv.  Certificaciones de Actas o Puntos de Actas.
v. Acuerdos de presidencia.

d. Prioridad institucional: Fortalecimiento de la imagen institucional.
v Acciones:
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i.  Comprade Inmueble para la Sede Central de la ANAM.
ii. Pago de los Servicios Generales para el funcionamiento de la
ANAM.
iii.  Gastos de mantenimiento de Inmueble.
iv.  Gastos en la mudanza de la oficina en INFOM a la Sede Central
adquirida.
v. Disefoyadquisicion de materiales promocionales de la imagen
de la ANAM.
vi.  Manejo y diseiio de estrategia de redes sociales de la ANAM:
Facebook, Twitter, YouTube, Instagram y Flickr.
vii.  Comunicar a los agremiados y publico en general los avances y
acciones que se generan desde la ANAM.
viii.  Elaboracion y diagramacién de la Memoria de Labores y otros
boletines informativos.
ix.  Adquisicion de mobiliario y equipo, equipo de cémputo para el
fortalecimiento de la imagen de la ANAM.

e. Prioridad institucional: Fortalecimiento del uso de la tecnologia de la ANAM
con sus asociadas.
v" Acciones:
i.  Mantenimiento, uso y asesoria de las plataformas de Acceso a
la Informacién Publica de las Municipalidades.
ii. Actividades de administracién y mantenimiento del servidor
hosting.

f. Prioridad institucional: Mantenimiento de hardware y software de la ANAM.
v Acciones:
i.  Adquisicibn y renovacién de licencias para el buen
funcionamiento del equipo de la ANAM.
ii.  Adquisicidén y renovacion de licencias de software mévil y web
en apoyo al desarrollo institucional.

2. Estrategia: Asesoria a la Presidencia y Junta Directiva de la ANAM.
a. Prioridad institucional: Asesorar a la Presidencia y a la Junta Directiva de la

ANAM.
v Acciones:
i.  Formulaciéon de andlisis de problematicas para identificar
soluciones.

ii.  Formulacién de informes ejecutivos.
iii.  Acompanar a la presidencia en diferentes reuniones de trabajo
para asesoramiento.
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iv.  Integrar comisiones de trabajo por delegacién de la Presidencia
de la ANAM.

v. Seguimiento de los casos legales donde la ANAM tenga
intervencion.

3. Estrategia: Administracién y gestidn del recurso humano.

a. Prioridad institucional: Realizacion de actividades administrativas como
reclutamiento, seleccién, contratacion de personal y realizacion de
finiquitos.

v Acciones:
i.  Actualizacion de listado del personal por némina y el personal
de Servicios Técnicos y/o Profesionales.
ii.  Revision de Perfiles.
iii.  Revision y actualizacién del archivo.
iv.  Elaboracion de guia de archivo.
v.  Recepcion de historiales de vida (CV).

vi.  Preseleccién de perfiles.
vii.  Elaboracion de contratos.
viii.  Coordinacidn con la Direccion Ejecutiva la firma de contratos.

ix.  Coordinaciéon con la Direccidn Financiera la entrega de los
contratos para gestionar el pago correspondiente.

X.  Coordinar con el Coordinador Juridico la elaboracidn y entrega
de finiquitos.

4. Estrategia: Desarrollo del recurso humano.

a. Prioridad institucional: Induccion al personal de nuevo ingreso,
evaluaciones de desempefio, capacitacion, formacidon e implementacion de
medidas de seguridad e higiene.

v Acciones:

i.  Elaborar y ejecutar un Programa de Induccién para el personal
que se vaya incorporando de acuerdo con las necesidades del
servicio para que se identifiquen y se comprometan con la
Misién, Visidn y Objetivos de la Asociacion.

ii.  Establecer los mecanismos para evaluar el desempeno laboral
de los colaboradores.

iii.  Entablar procesos de capacitacién y formacion dirigido a los
colaboradores.

iv.  Formular mecanismos de motivacion y promocién del personal
con base a la meritocracia.
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v. Atender las medidas de salud preventivas y de higiene en
beneficio a la seguridad ocupacional de los colaboradores de la
Asociacion.

5. Estrategia: Realizacion de procesos de Auditoria Interna.

a. Prioridad institucional: Evaluacién de los sistemas de control interno vy
calidad de la informacion financiera y administracion de las diferentes areas
de trabajo de la Asociacion.

v Acciones:
i.  Auditoria Financiera y de Cumplimiento.
ii.  Auditoria Administrativa de Desempefio de Sedes Regionales.
iii.  Auditoria Administrativa de Inventarios.
iv.  Auditoria Administrativa y de Cumplimiento de Recursos
Humanos.
v.  Auditoria Administrativa y de Cumplimiento de Ley de Acceso a
la Informacién Publica.
vi.  Auditoria Administrativa de Conciliaciones Bancarias.
vii.  Auditoria de Seguimiento a Recomendaciones del aifio 2023.
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Los resultados se esperan cumplir se derivan de los ejes estratégicos planteado.

Ejes Estratégicos

Resultados esperados en base a los objetivos

Posicionamiento de la ANAM en el contexto
Nacional e Internacional para el
Fortalecimiento de la Gestion Municipal.

Asesoria 'y Acompafamiento en el
cumplimiento del marco juridico municipal.

Fortalecimiento Institucional de la Asociacion
Nacional de Municipalidades de la Republica
de Guatemala -ANAM-.

estratégicos.
Participacidn por medio de didlogo e incidencia dentro
de las diferentes comisiones de trabajo establecidas
por el legislativo afin a la gestion publica municipal.
Fortalecimiento de la relacion interinstitucional con la
finalidad de establecer alianzas estratégicas que
fomenten proyectos en beneficio de |las
municipalidades.
Fomentar acercamientos con cooperacion
internacional que permitan la suscripcion de
convenios en temas afines a la gestiéon municipal.
Participacidn internacional que permita el intercambio
de experiencias y fomente con ello el posicionamiento
de la ANAM ante la comunidad internacional.
340 municipalidades acompafiadas y asesoradas
juridicamente de acuerdo a las normativas
municipales.
Constante revision de sesion plenaria en el congreso
en cuanto a iniciativas de ley relacionadas a la gestion
municipal.
Constante asesoria técnica asociada a temadticas
puntuales para el fortalecimiento de municipal.
340 municipalidades con competencias gerenciales y
técnico administrativas desarrollado a través de
diplomados y talleres dirigidos hacia empleados y
autoridades municipales.
Establecimiento de estrategias municipales para
procesos de comunicacion efectiva.
Con la compra de inmueble se garantiza el tener un
espacio propio para la ANAM, y asi atender a todos los
alcaldes que nos visiten de la mejor manera y brindar
una mejor imagen a la Asociacion.
Equipo de ANAM fortalecido en Gestion
Administrativa y financiera y uso de TIC'S guiados al
fortalecimiento de sus asociadas.
Personal administrativo fortalecido por medio de
capacitaciones y correcta gestion del talento humano.
Establecimiento de procesos de auditoria interna que
permitan la correcta evaluaciéon de sistemas de control
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interno y calidad de la informacidon financiera y
administrativa.
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o, Estrategias ro. foridad . Acciones teta Acymacin
Comision de Finanzas y Moneda sobre temas de interés
i municioal 100% NO APLICA
0 Comisién de Asuntos Municipales sobre temas de interés 100% NOAPLICA
gremial.
Comision de Descentralizacion y Desarrollo sore temas de
pupprai iy 100% NO APLICA
Establecimiento de o Comision de Transparencia ! r:i:uad sobre temas de interés 100% NOAPLICA
comisiones de
trabajo afines a la v Comisién de Ambiente, Ecologia y Recursos Naturales sobre 100% NOAPLICA
gestion piblica emas de interés municipal.
a municipal. - - . e
Acciones: Ganerar i Comision de Trabajo y Prevision Social sobre temas de interés 100% NOAPLICA
lespacios de didlogo municipal
e incidencia con las
Incidencia siguientes vi Comisién de Turismo sobre temas de interés municipal. 100% NO APLICA
a municipal en el comisiones:
Congreso de la
Repiblica viii Comisién de la mujer sobre temas de interés municipal. 100% NO APLICA
Comisién de Agricultura, Ganaderia y Pesca sobre temas de
I interés municipal. 100% NOAPLICA
Generar espacios de dialogo e incidencia con Junta Directiva &
x Instancias de Jefes de bloque y demés comisiones de trabajo 100% NO APLICA
sobre temas de interés municipal.
i Proceso de reforma a la Ley de Contrataciones del Estado. 100% NO APLICA
a Abordaje de las Iniciativas de Ley que tenen relacién con el ” NOAPLICA
b
Continuar con los esfuerzos de discusién y consensos para la
continuidad a: reforma a las leyes:  a.) Ley del Fondo para el Desarrollo
i Econdmico para fa Nacion -FONPETROL-  b) Cédigo Municipal - 100% NoApLICA
Capitulo del endeudamiento municipal.
Alianzas estratégicas con instituciones pbiicas que fomentan
! proyectos en beneficio de las Municipalidades 100% NOAPLICA
Alianza estratégica con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Fortalecimiento de U Naturales para el fomento de iniciativas ambientales. 100% NO APLICA
interinstitucional
Incidencia ante| Incidencia para la y vigiiancia de
2 el Organismo a ““:r';‘:“::; del o fondos a través del SISCODE. 100% N APLICA
Fecutivo ejecutivo para una Gestién para el trasiado eficiente de los recursos para fa
efectiva gestion ejecucion de proyectos de infraestructura vial y otros
municipal. Y proyectos de beneficio comunitario que se gestionan a través 100% NOAPLICA
de los fondos del SISCODE.
Creacion de vinculos y comisiones de trabajo con instituciones
v piblicas para resolver temticas puntuales en beneficio de fas | 100% NO APLICA
asociadas.
EJE ESTRATEGICO 1, "Posicionamiento de la ANAM en el contexto nacional e internacional para impulsar el fortalecimiento de la gestion municipal”
o, Estrategias ro. . Acciones teta Asigracisn
. iimiento a la agenda organismos
i e, 100% NO APLICA
Sty S o S
emitidas por el Consejo Nacional de Seguridad Alimentar 100% NO APLICA
Nutricional Nacional, del cual la ANAM forma parte.
Coordinacién estratégica de actividades para el seguimiento de
i Ias comisiones donde la ANAM participa en el contexto de 100% NO APLICA
cumplimiento de sus estatutos respectivos.
Seguimiento y
coordinacién . Acompafiamiento al sistema de Control para la Erradicacién del
3 estratégica o N Trabajo Infantily Forzoso. 100% NOAPLICA
al Seguimiento y evaluacion estratégica de la propuesta de
v [presupuesto anual de ingresos y egresos del Estado enfocadoa|  100% NO APLICA
jes las Municipalidades y al Sistema de Consejos de Desarrollo.
municipal.
atégica para el posicionamiento de la ANAM en
vi el contexto nacional en las diferentes instancias 100% NO APLICA
gubernamentales afines al poder local.
Coordinacién estratégica con la CONRED para la gestién integral|
vi ra la reduccién de desastres, prevencion de incendios 100% NO APLICA
forestales y otras acciones que involucren al municipio.
i ANAM-CONALFA 100% NO APLICA
Suscripcién y i ANAM-CODISRA 100% NO APLICA
convenios de
cooperacién ] para la Buena 100% NO APLICA
con entidades
Sfines para ol v ANAM-TNAP 100% NO APLICA
a
a gestin v ANAM-RIC 100% NO APLICA
municipal.
Acciones: pw—
Creacién de ‘Seguimiento a los vi a de r 100% NO APLICA
Alianzas convenios con las POR LA EDUCACION
Estratégicas siguientes vii ANAM-SEPREM 100% NO APLICA
o nales e vii ANAM-Comisién del Didlogo 100% NO APLICA
"""‘"““":* ix ANAM-WAYFREE 100% NO APLICA
ra el
x ANAM-MARN 100% NO APLICA
de la Gestion
Municipal Suscripcién y
seguimiento de
convenios con -
‘organismos i Temas afines a la gestion municial 100% NO APLICA
internacionales
para el
fortalecimiento de
b a gestion
municipal.
Acciones:
Suscripcién de
convenios con W Materia Ambiental 100% NO APLICA
organismos
internacionales
relacionados con:
. Organizacién y celebracién de la Asamblea Ordinaria de la
i ANAM 2025 100% Q250,000.00
Intercambio de
iencias e
. . ideas para el Participacion en las Asambleas Ordinarias o Convenciones
d i i icano, Lati icano y 100% Q16,000.00
5 o de la ANAM laANAMen el Mundial. (CAMCAYCA)
nivel L plano i ic
internacional ra el n Latinoamericana a través de la Federacion
fortalecimiento de i Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de 100% NO APLICA
la ges! Gobiernos Locales -ALACMA-
municipal.
Participacién Mundial a través de Ciudades y Gobiernos Locales
Uidos QL 100% NO APLICA

SEPTIEMBR/
NOVIEMBRI
DICIEMBRE

H

PBX: 2324-2424

Direccion

Administrativa y
|de Fortalecimiento|
Municipal

Ejecutiva y
Secretaria
Administrativa y
de Fortalecimientol
Municipal

ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES
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EJE ESTRATEGICO 2, "Asesoria, acompafiamiento y capacitacion a las Municipalidades para el cumplimiento del

Estrategias

marco juridico municipal”

Acciones.

Asignacion

DICIEMBRE

Emision de opiniones
juridicas que asi se
soliciten.

NO APLICA

Asesoria juridica y
a resolucion de

Asesoria en la

municipalidades.

NO APLICA

Asesoria en la

regularizacion de
servicios piblicos.

NO APLICA

Revision constante
del Diario de

Centroamérica en

busca de la normatival

trasladada a la

comuna
correspondiente.

100%

NO APLICA

Asesoria enla
b publicacién de
normativas

Asesoria en la

municipales en el
rio de

NO APLICA

Monitoreo y
Seguimiento a las

publicadas en el
rio Oficial
relacionadas con

Reglamentos
Municipales.

100%

NO APLICA

Acompafiamiento y
asesoria juridica a

las 340
Municipalidades del

Actualizacién y
revision diaria de
normativa legal

Revision constante
de Ia Orden del Dia
cuando se conve
Sesion Plenaria en el

NO APLICA

municipal

las municipalidades.

100%

NO APLICA

Orientar Ia efectiva
atencion a las
consultas legales y.
financieras que
soliciten a la ANAM.

NO APLICA

Atencion de

‘Analisis del caso

se versara la
consutta.

NO APLICA

consultas

telefénicas juridica
y financiera

Bissqueda de la
fundamentacion
juridica y financiera

100%

NO APLICA

consulta, a través de
correo electrnico o
llamadas telefénicas.

NO APLICA

Atencion de
consultas

Andlisis del caso

tratara la consulta.

NO APLICA

Biisqueda de la
fundamentacion
juridica para
|sustentar Ia consulta.

NO APLICA

3
legales.

Emision de la
consulta, a través de
correo electrénico,
llamada telefénica o a
través de un oficio
emitido en la ANAM.

100%

NO APLICA

Asesoriay
acompafiamiento a
las 340

Municipalidades del

pais para la gestion
de proyectos

municipales con

Aconpafiamiento y|
asesoria en la
gestion de

piblicas en apoyo

Acompariamiento a la
Contraloria Gener:
de Cuentas -CGC-.

NO APLICA

Acompafiamiento al
Instituto

Guatemalteco de
‘Seguridad Social -
1655-.

100%

NO APLICA

a
Procuraduria General
de a Nacion -PGN-.

NO APLICA

Acompariamient
los Ministerios del
Est

0.

NO APLICA

aactores
municipales.

Acompafiamiento a la
Direccion de Créditos
del Instituto Fomento
Municipal -INFOM- y
‘con los Bancos del

requieran nuestras
asociadas.

NO APLICA

vi

Acompaiamiento a

Consejos
Departamentales de
Desarrollo.

50%

NO APLICA

Acompafiamiento a la
Secretaria de
Planificacion y

Programacion de la
Presidencia -
SEGEPLAN-.

100%

NO APLICA

Responsable

Direccion
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priordad

" eta ‘Asignacon
o Estratega ~ D xsed ~ Accones = N Meses Responsabie
Asesora en
plniicac
U del Sistema Nacional B
dades do
adauisicion pibica.
[ 100%
W 100
‘asesoramento.
‘rsesoriny
acompatamiento en
n | tamas renconados | 100%
Jcon T Adrmimstracin
Municpal
rarien
acompatamiento en
v Gesion Ambiental B
st
v 100
Asesoria técnica
municla s
v
. acompanamento en
Fortalecimiento de 100%
resos pro
cesoriny
acompanamento en
temas de
Partcpocén
dane,
v Presupuesto 100
ncipal
Partcpativo y
Conunkarios de
Desarrota.
v
acompaamento en Secretari de
w Goordi
Regionaly
3 ' recaudacion de B Q60,000.00 Escuela
tasa de o Intermacinal
piblco y energia Gotierno
or. Manicial
x Tansparencay | 100%
sesoriny
acompatamient
proceso de Transcion
2020.2024 12024
| 02 100
2. Inducciona os
cargos a s
autorkdades lectas.
sesoriay
acompatamiento a
- - 100%
Polcias Muricipals
e Trnso
U e Resgos o
o de Conflictos B
" de Calidad. bt
b | Derechos Humanos | 100%
(orcruor)
v urso de R 100%
Wi | oblerno cctrénico | 1000
vl 100
i 100 HoAPLICA
Tateres Regionaes
0 de Gestién Publica. B NOAPLICA
e
- Intermacional
: Procasos de de Goblerno
Contrataciones Mnicipal
" 100 NoARLIA
i impartido
‘bor a Universidad
Ruralde Guatemaia
Tateres propuestos
., uestros 1000 NoApLIA
ssocindos
Toteres &
fortalecimer
i 1000 NoARIA
Desarrolar
tencis
gerencolesy
" ‘téenko
adrinstratias de
s empieados y
sutorsindes [ 100 roAPLICA
muncpaes
atnera.
Secretaria
Toteres para of ndministratval
fortalecmento del
ide o
pal.
s Mujer en temas Jamirarird
» omo:
W ‘conuntari, 100 NoAPLICA
partco
econdmica soiay
poltca, manual
cascador
presupestara con
Ehtonue de género
ina
internatcuconaly
nacionaes
¥ | itemaconsis 100% HoApLIA
‘temas e género
para e desarrolo de
Drecciones
Municales do la
e,
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BE Estrategias. ~ Acciones ™ Actividades MESES Responsable

Elaboracién del

Direccién

Eaboracién y Administrativa y

de Fortalecimiento

a direcciony ‘Actualzacion del
administracién Manual de

Puestos y
a ANAM Funciones, de ser

Asesorias

a Autoridades,
i Secretarias, 100% NO APLICA
Direcciones y
Empleados de la
ANAM.

Opiniones y
dictamenes.

‘opiniones

Autoridades y Direccién Juridica,
[Funcionarios de la| Asesor de
ANAM.

Redaccion de Coordinacién
oficios por Juridica

trasiado de
W doonton, 100% NOAPLICA
papeleria y.
dictamenes.
de

n de 100% NOAPLICA

Acta:
i legaliza
firmas

Actas de
legalizacién de
Eaboracién de opias de

" documentos

© legal para las

la ANAM

W Actas o Puntos |  100% NOAPLICA

v h 100% NOAPLICA

Q 4,300,000.00

100% Q200,000.00
Fortalecimiento
de la Gestion
1 administrativa y Gastos de

financiera de [ mantenimiento | 100% ©300,000.00
del Inmueble

Gastos enla

W oficina en INOM | 100% Q10,000.00

‘adquision de

v yemtariales] 100% Q35,0000

a imagen de la
ANAM.

cimi Manejo y disefio
] de la imagen de estratega de
institucional

a ANAM:

[Twitter, YouTube,
Instagramy
A

Comunicar a 1o
agremiados y

acciones que se

vii a Memoria de 100% Q25,000.00

Adquisicion de.
‘mobiliario y
" oY

Secretaria
x computo parael | 100% Q500,000.00 Administrativa y
fortalecimiento de Fortalecimiento
Municipal

ANam.

Municipalidades.

Actividades de
administracién y
W mantenimento | 100% Q75,0000

“Adquisicion y
renovacion de
licencias para el
i buen 100% Q15,000.00
funcionamiento

v
software de
AN,

100% Q15,0000

or
[Presidenciay a

. o Asesor de

Prsidencia

Presidenciay
bunta Directiva de|
la ANAM.

ANAM.
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Meta
Institucional

Administracion y
gestion del
Recurso Humano

Realizacién de

‘Actualizacion del
listado del
personal por
némina y el
personal de

Servicios
Técnicos y/o

100%

AGOSTO

Asignacion

NO APLICA

Revision de
Perfiles.

NO APLICA

Revision y
actualizacién del
archivo.

NO APLICA

Elaboracion de la
guia de archivos.

100%

NO APLICA

Recepcion de
historiales de

NO APLICA

administrativa

o1
contratacién
de personal y
realizacion de
finiquitos.

vida (CV).
Preseleccion de

NO APLICA

perfile:
Elaboracic
contratos

NO APLICA

Coordinacién con
Ia Direccion
Ejecutiva la firma
de contratos.

NO APLICA

Coordinacién con
Ia Direccion
Financiera la

entrega de los

contratos para
gestionar el pago
correspondiente

NO APLICA

Coordinacién con
el Coordinador
Juridico para la
legalizacion de

finiquitos.

NO APLICA

Desarrollo del
Recurso Humano

Induccién al
personal de
nuevo ingreso,

Eaborar y
ejecutar un
Programa de

Induccion para el

personal que se

vaya
incorporando de
acuerdo con las
necesidades del
servicio para que
se identifiquen y
|se compromentan
con la Misién,
Visién y Objetivos
de la Asociacion.

100%

NO APLICA

Establecer los
mecanismos para
evaluar el
desempefio
laboral de los

de desempefio,
a capacitacion,
formacion e
implementacio
n de medidas
de seguridad e
higiene.

Entablar
procesos de
capacitacién y
formacién dirigido|
alos

100%

NO APLICA

Formular
mecanismos de
motivacion y
promocién del
personal con
baseala

100%

NO APLICA

Atender las
medidas de salud
preventivas y de
higiene en
beneficio a la
seguridad
ocupacional de
los colaboradores
de la Asoaciacion.

Q5,000.00

Realizacién de
procesos de
auditoria interna

Evaluacion de
los sistemas de|
control interno
y calidad de la

informacion
financiera y

Auditoria
Financiera y de

100%

NO APLICA

Auditoria
Administrativa de
desempeiio de
Sedes Regionales

100%

NO APLICA

Auditoria
(Administrativa de

NO APLICA-

Auditoria
Administrativa y
de Cumplimiento

de Recurso

Humanos

NO APLICA|

de las
dferentes
4reas de
trabajo de la
Asociacion.

Auditoria
Administrativa y
de Cumplimiento
alaLey de
Accesoa la
Informacion
Piblica.

NO APLICA

Audtoria
(Administrativa de
Conciliaciones
Bancarias.

NO APLICA

il

Auditoria de
Seguimiento a

del afio 2023.

NO APLICA-

Responsable

Coordinacién de
Recursos
Humanos

Unidad de
Auditoria Interna
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